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�i �•�I�y�È�•�I�•�ç�†�¡�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�®�y�Ö�µ�†� �I�� �È�Ç
�"�º�Ö�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ���I�y�I�µ�•�â�I�Ò� �¡�µ�¬�I�Ò�y�µ�¬�I�…�y�Ì�•�‹�I�¡�µ
�
 �È�Ö�Ì�Ì�•�®�Ì�I�y�µ�‹�I�y�†�Ò�¡�á�•�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I�Ò� �•
�†�º�µ�Ò�¡�µ�•�µ�Ò���I�A�Ö�È�I�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�¡�Ì�I�Ò�º�I� �•�®�Å
���Ö�È�º�Å�•�I�´ �y�¡�µ�Ò�y�¡�µ�I�y�µ�‹�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�I�¡�Ò�Ì
�y�œ�•�µ�†�è���I�…�Ö�¡�®�‹�I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•���I�y�µ�‹�I�›�®�º�Ö�È�¡�Ì� �I�¡�µ
�y�µ�I�y�œ�•�I�º�›�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�á�•�I�� �(��
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�i �•�I�®�¡�¬�•�I�Ò�º�I�Ì�•�•�I�º�Ö�È�Ì�•�®�á�•�Ì�I�y�Ì
�Å�È�y�œ�´ �y�Ò�¡�†�I�º�Å�Ò�¡�´ �¡�Ì�Ò�Ì���I�� �Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�] �µ�¡�º�µ
�á�y�®�Ö�•�Ì�I�y�µ�‹�I�â�y�è�I�º�›�I�®�¡�›�•�I�y�È�•�I�â�º�È�Ò� 
�Å�È�º�Ò�•�†�Ò�¡�µ�œ���I�…�Ö�Ò�I�¡�µ�I�y�I� �y�È�‹�•�µ�•�‹
�œ�•�º�Å�º�®�¡�Ò�¡�†�y�®�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò���I�Å�È�º�Ò�•�†�Ò�¡�µ�œ
�Ò� �•�´ �I�´ �•�y�µ�Ì�I�›�y�†�¡�µ�œ�I�‹�¡�›�›�¡�†�Ö�®�Ò�I�Ò�È�y�‹�•�2
�º�›�›�Ì�I�y�µ�‹�I�º�›�›�•�È�¡�µ�œ�I�y�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�á�•�I�á�¡�Ì�¡�º�µ�I�Ò�º
�â�¡�µ�I�Å�Ö�…�®�¡�†�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò���I�Y� �y�Ò���I�º�‹�‹�®�è���I�¡�Ì
�â� �•�È�•�I�º�Ö�È�I�º�Å�Ò�¡�´ �¡�Ì�´ �I�†�º�´ �•�Ì�I�›�È�º�´ ��
�L�È�•�Å�y�È�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�á�•�I�� �(�I�¡�Ì�I�µ�º�Ò
�Ì�•�Å�y�È�y�Ò�•�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�¡�á�•�µ�•�Ì�Ì
�Å�Ö�Ì� �I�y�®�È�•�y�‹�è�I�Ö�µ�‹�•�È�â�y�è�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�Ò� �•
�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì���I�µ�º�È�I�Ò� �•�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò
�Ò�º�â�y�È�‹�Ì�I�� �Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�Ì�º�á�•�È�•�¡�œ�µ�Ò�è�I�y�µ�‹
�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�•�µ�•�È�œ�è���I�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è
�y�µ�‹�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è���I�(�Ò�I�¡�Ì�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�Ò� �•
�Ì�y�´ �•�I�y�œ�•�µ�‹�y���I�á�¡�•�â�•�‹�I�›�È�º�´ �I�y
�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�I�y�µ�œ�®�•��

�A�Ö�È�I�á�¡�Ì�¡�º�µ�I�¡�Ì�I�y�I�� �Ö�È�º�Å�•�I�Ò� �y�Ò�I�œ�È�º�â�Ì�I�Ò� �•
�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�Ì�I�� �(�I�â�¡�®�®�I�È�•�Ì� �y�Å�•�I�È�y�Ò� �•�È�I�Ò� �y�µ
�â�y�Ò�†� �¡�µ�œ�I�Ò� �•�´ �I�œ�È�º�â�I�•�®�Ì�•�â� �•�È�•���I�Ò� �y�Ò
�…�Ö�¡�®�‹�Ì�I�Ò� �•�I�Ì�y�›�•�œ�Ö�y�È�‹�Ì�I�Ò�º�I�â�•�y�Ò� �•�È
�â� �y�Ò�B�Ì�I�†�º�´ �¡�µ�œ���I�y�µ�‹�I�Ò� �y�Ò�I�Å�Ö�Ò�Ì�I�¡�Ò�Ì
�Ì�†�¡�•�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�¡�Ò�Ì�I�Ì�Ò�y�Ò�•�I�Ò�º�I�â�º�È�¬�I�y�Ò�I�Ò� �•
�Å�y�†�•�I�Ò� �•�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�´ �y�µ�‹�Ì���I�Y� �•
�¡�‹�•�y�Ì�I�´ �º�Ì�Ò�®�è�I�y�®�È�•�y�‹�è�I�•�ç�¡�Ì�Ò���I�Ì�†�y�Ò�Ò�•�È�•�‹
�y�†�È�º�Ì�Ì�I�È�•�Å�º�È�Ò�Ì���I�®�y�…�Ì���I�y�µ�‹�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò�Ì
�Ò� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�•�µ�Ò���I�i � �y�Ò�B�Ì
�…�•�•�µ�I�´ �¡�Ì�Ì�¡�µ�œ�I�¡�Ì�I�y�I�â�y�è�I�Ò�º�I�Ì�•�•�I�Ò� �•�´
�y�Ì�I�º�µ�•�I�y�œ�•�µ�‹�y���I�â� �¡�†� �I�¡�Ì�I�â� �y�Ò�I�Ò� �¡�Ì
�•�Ì�Ì�y�è�I�Ò�È�¡�•�Ì�I�Ò�º�I�º�›�›�•�È��

�i �•�I�…�•�®�¡�•�á�•�I�� �(�I�¡�Ì�I�µ�º�Ò�I�«�Ö�Ì�Ò�I�y�µ�º�Ò� �•�È
�µ�º�È�´ �y�®�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è���I�Y�º�‹�y�è�B�Ì�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì
�y�È�•�I�y�®�È�•�y�‹�è�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �¡�µ�œ
�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è���I�Ì�º�®�á�¡�µ�œ�I�� �� �2�è�•�y�È�I�º�®�‹
�´ �y�Ò� �•�´ �y�Ò�¡�†�y�®�I�Å�È�º�…�®�•�´ �Ì�I�â�¡�Ò� �I�µ�º
� �Ö�´ �y�µ�I�¡�µ�Å�Ö�Ò���I�y�µ�‹�I�y�È�•�I�Ì�Ò�y�È�Ò�¡�µ�œ�I�Ò�º
�‹�¡�Ì�È�Ö�Å�Ò�I�•�µ�Ò�È�è�2�®�•�á�•�®�I�«�º�…�I�´ �y�È�¬�•�Ò�Ì���I�i �•��
�®�¡�¬�•�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�á�º�µ�I�‹�•�È
�5�•�è�•�µ���I�•�ç�Å�•�†�Ò�I�›�Ö�Ò�Ö�È�•�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I�†�º�Ö�®�‹
�y�Å�Å�È�º�y�†� ���I�º�È�I�•�á�•�µ�I�´ �y�Ò�†� �I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�È�Å�y�Ì�Ì
� �Ö�´ �y�µ�I�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�†�º�œ�µ�¡�Ò�¡�á�•
�â�º�È�¬���I�y�I�´ �¡�®�•�Ì�Ò�º�µ�•�I�Ì�º�´ �•�I�È�•�›�•�È�I�Ò�º�I�y�Ì
�� �È�Ò�¡�›�¡�†�¡�y�®�I�#�•�µ�•�È�y�®�I�(�µ�Ò�•�®�®�¡�œ�•�µ�†�•�I�,�� �#�(�-��

�i �•�I�‹�º�µ�B�Ò�I�¬�µ�º�â�I�Å�È�•�†�¡�Ì�•�®�è�I�â� �•�µ�I�Ò� �¡�Ì
�Ò� �È�•�Ì� �º�®�‹�I�â�¡�®�®�I�…�•�I�†�È�º�Ì�Ì�•�‹���I�º�È�I�â� �•�Ò� �•�È�I�¡�Ò
�´ �y�¬�•�Ì�I�Ì�•�µ�Ì�•�I�Ò�º�I�Ì�Å�•�y�¬�I�º�›�I�y�I�Ì� �y�È�Å
�…�º�È�‹�•�È�I�y�Ò�I�y�®�®���I�� �#�(�I�†�º�Ö�®�‹�I�y�È�È�¡�á�•�I�â�¡�Ò� �¡�µ
�è�•�y�È�Ì���I�º�È�I�¡�Ò�I�†�º�Ö�®�‹�I�Ò�y�¬�•�I�y�I�‹�•�†�y�‹�•�I�Ò�º
�y�È�È�¡�á�•�I�y�µ�‹�I�‹�¡�›�›�Ö�Ì�•���I�i �•�I�y�È�•�I�Ö�µ�†�•�È�Ò�y�¡�µ
�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�•�ç�y�†�Ò�I�Å�y�Ò� ���I�…�Ö�Ò�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�´ �º�Ì�Ò
�Ì�†�•�µ�y�È�¡�º�Ì���I�â�•�I�…�•�®�¡�•�á�•�I���Ö�È�º�Å�•�I�¡�Ì
�Ö�µ�‹�•�È�Å�È�•�Å�y�È�•�‹�I�Ò�º�I�´ �¡�Ò�¡�œ�y�Ò�•�I�Ò� �•�I�È�¡�Ì�¬�Ì
�y�µ�‹�I�¡�®�®�2�Å�®�y�†�•�‹�I�Ò�º�I�†�y�Å�Ò�Ö�È�•�I�Ò� �•�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì��
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https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20210325STO00802/eu-values-explained-in-one-minute
https://www.anthropic.com/research/glasswing-initial-update
https://www.anthropic.com/research/glasswing-initial-update
https://cdn.openai.com/pdf/74c24085-19b0-4534-9c90-465b8e29ad73/unit-distance-remarks.pdf
https://www.federalreserve.gov/econres/feds/ai-and-coder-employment-compiling-the-evidence.htm
https://www.federalreserve.gov/econres/feds/ai-and-coder-employment-compiling-the-evidence.htm
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/nl/speech_25_1284
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/nl/speech_25_1284
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���Ö�È�º�Å�•�I�›�y�†�•�Ì�I�Ò� �È�•�•�I�¡�µ�Ò�•�È�†�º�µ�µ�•�†�Ò�•�‹�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì��
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�"�È�º�µ�Ò�¡�•�È�I�� �(�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�È�•�I�…�•�†�º�´ �¡�µ�œ�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�®�è�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�›�º�È�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è
�y�µ�‹�I�•�†�º�µ�º�´ �¡�†�I�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�¡�á�•�µ�•�Ì�Ì���I�Y� �•�I�Ò�â�º�I�†�º�Ö�µ�Ò�È�¡�•�Ì�I�®�•�y�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �•�¡�È�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò���I�Ò� �•
�] �S�I�y�µ�‹�I�� � �¡�µ�y���I�´ �y�è�I�Ò� �•�È�•�›�º�È�•�I�‹�•�†�¡�‹�•�I�Ò�º�I�®�¡�´ �¡�Ò�I�º�È�I�È�•�á�º�¬�•�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�y�µ�‹�I�¬�•�•�Å�I�Ò� �•
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�®�y�È�œ�•�®�è�I�Ò�º�I�Ò� �•�´ �Ì�•�®�á�•�Ì���I�Y� �¡�Ì�I�…�•�†�º�´ �•�Ì�I�´ �º�È�•�I�®�¡�¬�•�®�è�I�¡�›�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�º�›
�†�º�´ �Å�Ö�Ò�•�I�,�Ò� �•�I�� �(�I�‹�y�Ò�y�†�•�µ�Ò�È�•�Ì�I�Ö�Ì�•�‹�I�Ò�º�I�Ò�È�y�¡�µ�I�y�µ�‹�I�Ì�•�È�á�•�I�´ �º�‹�•�®�Ì�-�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�Ì�I�Ò�º�I�›�y�®�®�I�â�•�®�®
�Ì� �º�È�Ò�I�º�›�I�‹�•�´ �y�µ�‹���I�
 �•�†�y�Ö�Ì�•�I�†�º�´ �Å�Ö�Ò�•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�¡�Ì�I� �¡�œ� �®�è�I�¡�µ�•�®�y�Ì�Ò�¡�†�I�5�I�µ�•�â�I�›�y�…�Ì�I�y�µ�‹
�Å�º�â�•�È�I�Ò�y�¬�•�I�è�•�y�È�Ì�I�Ò�º�I�†�º�´ �•�I�º�µ�®�¡�µ�•�I�5�I�Ò� �•�I�Å�¡�•�I�¡�Ì�I�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�®�è�I�›�¡�ç�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�µ�•�y�È�I�Ò�•�È�´ ��
�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�y�®�®�º�†�y�Ò�¡�º�µ�I�î�•�È�º�2�Ì�Ö�´ ���I�•�á�•�È�è�I�†� �¡�Å�I�Ì�•�È�á�¡�µ�œ�I�y�I�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�º�È�I�º�È�I�y�®�®�è�I�¡�Ì�I�º�µ�•�I�µ�º�Ò
�Ì�•�È�á�¡�µ�œ�I�è�º�Ö�È�I�º�â�µ�I�•�†�º�µ�º�´ �è�I�y�µ�‹�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è��

���Ö�È�º�Å�•�I� �y�Ì�I�y�®�È�•�y�‹�è�I�Ì�•�•�µ�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�È�•�Ì�Ò�È�¡�†�Ò�¡�º�µ�Ì���I�
 �•�›�º�È�•�I�®�y�Ö�µ�†� ���I�� �µ�Ò� �È�º�Å�¡�†�B�Ì�I�´ �º�Ì�Ò
�†�y�Å�y�…�®�•�I�� �(�I�´ �º�‹�•�®���I�� �®�y�Ö�‹�•�I�; �è�Ò� �º�Ì���I�â�y�Ì�I�Ö�Ì�•�‹�I�Ò�º�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�I�Ò� �º�Ö�Ì�y�µ�‹�Ì�I�º�›�I�Ì�º�›�Ò�â�y�È�•
�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�•�á�•�È�è�I�´ �y�«�º�È�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �I�y�µ�‹�I�â�•�…�I�…�È�º�â�Ì�•�È���I�S�•�®�•�†�Ò�I�] �S
�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�y�œ�•�µ�†�¡�•�Ì�I�È�•�†�•�¡�á�•�‹�I�y�‹�á�y�µ�†�•�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I� �•�®�Å�I�Ì�y�›�•�œ�Ö�y�È�‹
�Ò� �•�¡�È�I�º�â�µ�I�Ì�º�›�Ò�â�y�È�•���I�Ò� �•�I�� �] �I�‹�¡�‹�I�µ�º�Ò���I�� �I�Ì�Ö�…�Ì�•�Ç�Ö�•�µ�Ò�I�È�•�Ç�Ö�•�Ì�Ò�I�›�È�º�´ �I�� �µ�Ò� �È�º�Å�¡�†�I�Ò�º�I�•�ç�Ò�•�µ�‹
�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�y�I�Ì�´ �y�®�®�I�µ�Ö�´ �…�•�È�I�º�›�I�� �Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�y�Ì�I�á�•�Ò�º�•�‹�I�…�è�I�Ò� �•�I�i � �¡�Ò�•
�' �º�Ö�Ì�•�I�º�µ�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�œ�È�º�Ö�µ�‹�Ì���I�� �á�•�µ�I�Ò� �º�Ö�œ� �I�Ò� �•�I�� �] �I�Ö�®�Ò�¡�´ �y�Ò�•�®�è�I�È�•�†�•�¡�á�•�‹�I�y�†�†�•�Ì�Ì
�Ò�º�I�; �è�Ò� �º�Ì���I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�È�•�Ì�Ò�È�¡�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�¡�®�®�I�È�•�´ �y�¡�µ�I�y�I�Ò� �È�•�y�Ò�I�›�º�È�I�•�á�•�È�è�I�›�Ö�Ò�Ö�È�•�I�´ �º�‹�•�®�I�È�•�®�•�y�Ì�•��
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https://writing.antonleicht.me/p/cut-off
https://www.wsj.com/tech/ai/ai-is-using-so-much-energy-that-computing-firepower-is-running-out-156e5c85
https://www.wsj.com/tech/ai/ai-is-using-so-much-energy-that-computing-firepower-is-running-out-156e5c85
https://www.anthropic.com/glasswing
https://www.bloomberg.com/news/newsletters/2026-05-05/eu-reaches-out-to-anthropic-over-mythos-ai-threat
https://thenextweb.com/news/eurogroup-mythos-access-cyber-defense-europe
https://www.politico.eu/article/anthropic-invites-eu-to-access-mythos-hacking-tech/


�� �Ò�I�Ò� �¡�Ì�I�Å�º�¡�µ�Ò���I�â�•�I�Ò� �¡�µ�¬�I�¡�Ò�I�¡�Ì�I�Ö�µ�®�¡�¬�•�®�è
�Ò� �y�Ò�I���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�� �(�I�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�â�¡�®�®
�†�y�Ò�†� �I�Ö�Å�I�Ò�º�I�›�È�º�µ�Ò�¡�•�È�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì��
�� �á�•�µ�I�� � �¡�µ�•�Ì�•�I�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�º�È�Ì�I�y�È�•
�y�®�È�•�y�‹�è�I�›�y�®�®�¡�µ�œ�I�›�Ö�È�Ò� �•�È�I�y�µ�‹�I�›�Ö�È�Ò� �•�È
�…�•� �¡�µ�‹�I�Ò� �•�I�� �´ �•�È�¡�†�y�µ�I�›�È�º�µ�Ò�¡�•�È���I�y�µ�‹�I�º�µ
�¡�µ�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�Ò�I�…�•�µ�†� �´ �y�È�¬�Ì���I�; �¡�Ì�Ò�È�y�®�B�Ì
�Ì�Ò�È�º�µ�œ�•�Ì�Ò�I�´ �º�‹�•�®�I�Ì�†�º�È�•�Ì�I�º�µ�®�è�I�y�…�º�Ö�Ò
�	�)�
 �I�Ò� �y�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�®�•�y�‹�¡�µ�œ�I�] �S�I�›�È�º�µ�Ò�¡�•�È
�´ �º�‹�•�®�Ì���I�; �¡�Ì�Ò�È�y�®�<�Ì�I�•�´ �Å� �y�Ì�¡�Ì�I�º�µ�I�º�Å�•�µ
�Ì�º�Ö�È�†�•�I�´ �y�è�I�è�¡�•�®�‹�I�y�I�Å�È�º�›�¡�Ò�y�…�®�•��
�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì�›�Ö�®�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�y�Ì�I�y�I�Ì�º�á�•�È�•�¡�œ�µ
�Ì�•�†�º�µ�‹�I�´ �º�á�•�È�I�5�I�…�Ö�Ò�I�¡�Ò�I�â�¡�®�®�I�µ�º�Ò�I�†�®�º�Ì�•
�Ò� �•�I�›�È�º�µ�Ò�¡�•�È�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�œ�y�Å���I�i �¡�Ò� �I�Ò� �¡�Ì
�•�†�º�µ�º�´ �¡�†�I�y�µ�‹�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�¡�®�¡�Ò�è��
�•�á�•�µ�I�Ì� �º�È�Ò�I�º�›�I�›�Ö�®�®�è�I�È�•�á�º�¬�¡�µ�œ�I�y�†�†�•�Ì�Ì��
�Ò� �•�I�] �S�I�y�µ�‹�I�� � �¡�µ�y�I�´ �y�è�I�Ì�Ò�¡�®�®�I�Ò� �È�•�y�Ò�•�µ
�Ò�º�I�‹�º�I�Ì�º�I�Ò�º�I�•�ç�Ò�È�y�†�Ò�I�œ�•�º�Å�º�®�¡�Ò�¡�†�y�®
�†�º�µ�†�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì���I�y�Ì�I�Ò� �•�è�I� �y�á�•�I�â�¡�Ò� 
�Ò�y�È�¡�›�›�Ì�I�y�µ�‹�I�È�y�È�•�I�•�y�È�Ò� �I�´ �¡�µ�•�È�y�®�Ì��

�O�� �<�� �I�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�Ì�Ö�œ�œ�•�Ì�Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò
�›�È�º�µ�Ò�¡�•�È�I�� �(�I�â�¡�®�®�I�…�•�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�á�•�I�›�º�È
�•�†�º�µ�º�´ �¡�†�I�y�µ�‹�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�Å�º�â�•�È��
�(�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�y�®�I�y�µ�‹�I�O�r �� �I�…�y�Ì�•�Ì�I�†�º�Ö�®�‹�I� �y�á�•
�Ò� �•�¡�È�I�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�¡�á�•�µ�•�Ì�Ì�I� �¡�µ�œ�•�I�º�µ
�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�›�È�º�µ�Ò�¡�•�È�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì���I�y�µ�‹
�� �(�2�y�Ö�œ�´ �•�µ�Ò�•�‹�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�¡�•�Ì�I�†�º�Ö�®�‹�I�…�•�I�y
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�y�Ì�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è���I�
 �è�I�‹�•�›�y�Ö�®�Ò���I�Ò� �¡�Ì
�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�†�•�I�â�¡�®�®�I�®�•�y�á�•�I�� �Ö�È�º�Å�•
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�•�È�º�‹�•��

�
 �Ö�Ò�I���Ö�È�º�Å�•�I�¡�Ì�µ�B�Ò�I�Å�º�â�•�È�®�•�Ì�Ì���I

�Y�â�º�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�•�Ì�I�Ì�Ò�y�µ�‹�I�º�Ö�Ò���I
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�Å�º�º�®�¡�µ�œ�I�Ì�y�¡�‹�I�®�•�á�•�È�y�œ�•�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•
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�i �•�I�•�ç�Å�®�º�È�•�I�…�º�Ò� �I�¡�µ���I�Y�º�Å�¡�†�Ì�I�� �È�Ç�I�i �¡�®�®
�i �º�È�¬�I�º�µ�I�2�I�� �(�I�(�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�y�µ�‹
�Y�º�Å�¡�†�Ì�I�� �È�Ç�I�i �¡�®�®�I�i �º�È�¬�I�º�µ�I�2�I�; �¡�‹�‹�®�•
�L�º�â�•�È�I�� �º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ��
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https://www.nist.gov/news-events/news/2026/05/caisi-evaluation-deepseek-v4-pro
https://www.nist.gov/news-events/news/2026/05/caisi-evaluation-deepseek-v4-pro
https://artificialanalysis.ai/providers/mistral
https://aibusiness.com/foundation-models/mistral-pioneers-sovereign-ai-in-europe
https://aibusiness.com/foundation-models/mistral-pioneers-sovereign-ai-in-europe
https://www.cnbc.com/2026/05/28/mistral-arthur-mensch-design-chips-ai-data-centers.html
https://www.cnbc.com/2026/05/28/mistral-arthur-mensch-design-chips-ai-data-centers.html
https://www.bbc.com/news/articles/c9qpy952xvno
https://www.csis.org/analysis/chinas-new-rare-earth-and-magnet-restrictions-threaten-us-defense-supply-chains
https://www.rand.org/randeurope/research/projects/2025/europe-and-geopolitics-of-agi.html
https://www.arq.foundation/research/preparing-europe-for-transformative-ai#ai-infrastructure
https://www.arq.foundation/research/preparing-europe-for-transformative-ai#ai-infrastructure
https://www.arq.foundation/research/preparing-europe-for-transformative-ai#middle-power-coordination
https://www.arq.foundation/research/preparing-europe-for-transformative-ai#middle-power-coordination
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���á�•�µ�I�Ò� �•�I�´ �º�Ì�Ò�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�®�•
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�Y� �•�I�; �è�Ò� �º�Ì�I�•�Å�¡�Ì�º�‹�•�I� �y�Ì�I�Ì� �º�â�µ�I�Ò� �y�Ò
�Ò�º�‹�y�è�B�Ì�I�� �(�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I�y�È�•�I�†�y�Å�y�…�®�•
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https://epoch.ai/data/ai-companies?view=graph&tab=revenue
https://epoch.ai/data/ai-companies?view=graph&tab=revenue
https://epoch.ai/data/ai-companies?view=graph&tab=revenue
https://link.springer.com/article/10.1007/s00146-015-0590-y
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https://cfg.eu/we-have-no-science-of-safe-ai/
https://openreview.net/forum?id=fh8EYKFKns
https://openreview.net/forum?id=fh8EYKFKns
https://alignment.anthropic.com/2026/automated-w2s-researcher/
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https://fortune.com/2026/01/29/100-percent-of-code-at-anthropic-and-openai-is-now-ai-written-boris-cherny-roon/
https://fortune.com/2026/01/29/100-percent-of-code-at-anthropic-and-openai-is-now-ai-written-boris-cherny-roon/
https://alignment.anthropic.com/2025/modifying-beliefs-via-sdf/
https://alignment.anthropic.com/2025/modifying-beliefs-via-sdf/
https://openai.com/index/how-we-monitor-internal-coding-agents-misalignment/
https://openai.com/index/how-we-monitor-internal-coding-agents-misalignment/
https://time.com/collections/time100-voices/7086285/ai-transparency-measures/
https://www.arq.foundation/research/preparing-europe-for-transformative-ai#ai-resilience-rd
https://www.arq.foundation/research/preparing-europe-for-transformative-ai#ai-resilience-rd
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�›�º�Ö�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�Ò� �y�Ò�I�›�®�º�Ö�È�¡�Ì� �¡�µ�œ�I�5�I�•�†�º�µ�º�´ �¡�†�I�œ�È�º�â�Ò� �I�5�I�¡�Ì�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�®�è�I�â�•�y�¬���I�S�•�á�•�È�y�®
�•�†�º�µ�º�´ �¡�•�Ì�I�®�¡�¬�•�I�L�º�®�y�µ�‹�I�,�y�µ�‹�I�(�È�•�®�y�µ�‹�I�y�µ�‹�I�; �y�®�Ò�y�-�I� �y�á�•�I�†�º�µ�á�•�È�œ�•�‹�I�Ò�º�I�Ò� �•�I� �¡�œ� �•�Ì�Ò
�¡�µ�†�º�´ �•�I�; �•�´ �…�•�È�I�S�Ò�y�Ò�•�Ì�I�¡�´ �Å�È�•�Ì�Ì�¡�á�•�®�è���I�
 �Ö�Ò�I�†�º�µ�á�•�È�œ�¡�µ�œ�I�Ò�º�â�y�È�‹�I�Ò� �•�I�›�È�º�µ�Ò�¡�•�È�I�¡�Ì�I�µ�º�Ò�I�Ò� �•
�Ì�y�´ �•�I�y�Ì�I�Ò� �•�I�›�È�º�µ�Ò�¡�•�È�I�y�‹�á�y�µ�†�¡�µ�œ���I�i �º�È�È�è�¡�µ�œ�®�è���I�(�; �"�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì� �º�â�I�"�È�y�µ�†�•�I�›�y�®�®�¡�µ�œ
�›�È�º�´ �I�� �
 �n�I�º�›�I�] �S�I�Å�•�È�I�†�y�Å�¡�Ò�y�I�#�� �L�I�¡�µ�I�	 �� �� �� �I�Ò�º�I�����n�I�…�è�I�	 �� �
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�œ�È�º�â�Ò� �I�´ �º�Ì�Ò�I�‹�¡�È�•�†�Ò�®�è�I�‹�•�®�¡�á�•�È�Ì���I�y�µ�‹
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� �º�â�I�®�º�†�y�®�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�È�•
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� �•�®�Å�Ì�I�â�È�¡�Ò�•�I�Ì�Ö�È�á�¡�á�•�Ì�I�†�º�µ�Ò�y�†�Ò�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�¡�Ò�I�y�›�›�•�†�Ò�Ì���I�y�I�Ì�Ò�º�È�è�I�Ò� �•
�Å�Ö�…�®�¡�†�I�¡�Ì�I�º�µ�®�è�I�Ò�º�®�‹�I�‹�º�•�Ì�I�µ�º�Ò��

�Y� �•�I�œ�º�º�‹�I�µ�•�â�Ì�I�¡�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�I�Å�¡�•�†�•�Ì�I�›�º�È
�Ò� �¡�Ì�I�Ì�Ò�º�È�è�I�•�ç�¡�Ì�Ò�I�y�®�È�•�y�‹�è���I�Y� �•�I�� �È�y�œ� �¡��
�5�•�Ò�Ò�y���I�y�µ�‹�I�' �•�¡�Ò�º�È�I�È�•�Å�º�È�Ò�Ì�I�®�y�è�I�†�®�•�y�È
�´ �y�µ�è�I�º�›�I�Ò� �•�I�È�•�›�º�È�´ �Ì�I�Ò� �y�Ò���I�¡�›�I�´ �y�‹�•��
�â�º�Ö�®�‹�I�†�È�•�y�Ò�•�I�y�I�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�¡�á�•��
�Å�È�º�Ì�Å�•�È�º�Ö�Ì�I�y�µ�‹�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�…�®�•�I���Ö�È�º�Å�•��
�Ò� �•�è�I�«�Ö�Ì�Ò�I�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�…�•�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò�•�‹�I�Ò�º
�Ö�È�œ�•�µ�†�è�I�� �(�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�Ì���I�,�S�•�•���I�Y�º�Å�¡�†�Ì�I�� �È�Ç
�â�¡�®�®�I�â�º�È�¬�I�º�µ�I�2�I�
 �È�•�y�¬�Ò� �È�º�Ö�œ� 
�(�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�Ì���-

�y

�¬���� �•�”��� � �̂¤�‚ �[�J�Ÿ�o� �̂‚

�Á�� �V� �̂‚ � �̂• �o�V���i�•� �̂®�Ÿ�m���J�‚ �[

�V� �̂• �’�_�Ÿ�o�Ÿ�o�­�_�‚�_�™�™���J�•�_���‚ � �̂Ÿ���x�¤�™�Ÿ���J

�‚ �o�V�_�Ÿ�´�•���Ÿ�m�_��́��J�•�_���_�™�™�_�‚�Ÿ�o�J�|���Ÿ�ˆ

�• �J�o�‚ �Ÿ�J�o�‚ �o�‚ �i���J�‚ �[���o�• �’�•� �̂­�o�‚ �i

�� �¤�•� �̂’�_�Ä�™���’�•�_�™�_�‚�Ÿ���”�¤�J�|�o�Ÿ� �́�� �̂h
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���� �y

�Y�y�†�¬�®�¡�µ�œ�I�Ò� �•�Ì�•�I�Ò� �È�•�•�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì
�â�¡�®�®�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�I�´ �y�µ�è�I�Å�y�È�y�®�®�•�®
�y�Å�Å�È�º�y�†� �•�Ì���I�� �®�y�Ì�Ì�¡�†�y�®
�Å�º�®�¡�†�è�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�y�Ò�I�µ�º�Ò�2�Ì�º�2�†�®�y�Ì�Ì�¡�†�y�®
�Ì�Å�•�•�‹�Ì���I�‹�•�´ �º�†�È�y�Ò�¡�†
�Ì�Ò�È�•�µ�œ�Ò� �•�µ�¡�µ�œ���I�œ�È�y�Ì�Ì�È�º�º�Ò�Ì
�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò�Ì���I�Å�Ö�…�®�¡�†�2�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò
�•�ç�Å�•�È�¡�´ �•�µ�Ò�Ì���I�y�µ�‹�I�›�º�È�´ �Ì�I�º�›�I�y�†�Ò�¡�º�µ
�â�•�I�†�y�µ�<�Ò�I�è�•�Ò�I�y�µ�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�•���I�� �Ì�I�y�I�Ì�´ �y�®�®
�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ���I�â�•�I�†�y�µ�<�Ò�I�‹�º�I�y�®�®�I�º�›
�Ò� �•�Ì�•�I�y�Ò�I�º�µ�†�•���I�y�µ�‹�I�â�•�I�‹�º�µ�B�Ò
�…�•�®�¡�•�á�•�I�y�µ�è�I�Ì�¡�µ�œ�®�•�I�®�•�á�•�È�I�â�¡�®�®�I�…�•
�•�µ�º�Ö�œ� ��

�' �º�â�•�á�•�È���I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�y�®�®�I�Ò� �È�•�•
�Å�È�º�…�®�•�´ �Ì���I�â�•�<�á�•�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�‹�I�y
�†�y�Ò�•�œ�º�È�è�I�º�›�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�â�•�I�y�È�•
�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�®�è�I�•�ç�†�¡�Ò�•�‹�I�y�…�º�Ö�Ò���I�� �Ö�È�º�Å�•
�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�Ò�•�†�  �µ�º�®�º�œ�è�I�Ò�º�I�…�Ö�¡�®�‹�I�y�œ�•�µ�†�è��
�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�›�®�º�Ö�È�¡�Ì� �¡�µ�œ��

�� �®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�•�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�•�ç�¡�Ì�Ò�I�5
�Å�È�º�Å�º�Ì�y�®�Ì�I�…�Ö�¡�®�Ò�I�y�È�º�Ö�µ�‹�I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�º�È�è
�®�•�á�•�È�y�œ�•���I�´ �º�È�y�®�I�Ì�Ö�y�Ì�¡�º�µ���I�º�È�I�Ò� �•
�•�†�º�µ�º�´ �¡�†�I�´ �y�Ì�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�Ì�¡�µ�œ�®�•
�´ �y�È�¬�•�Ò�I�y�®�º�µ�•�I�5�I�…�Ö�Ò�I�µ�º�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�´
�y�®�º�µ�•�I�®�•�y�á�•�Ì�I�Ö�Ì�I�y�Ì�I�†�º�µ�›�¡�‹�•�µ�Ò
�y�…�º�Ö�Ò�I���Ö�È�º�Å�•�<�Ì�I�›�y�Ò�•���I�S�º�®�á�¡�µ�œ�I�y�®�®
�Ò� �È�•�•�I�º�›�I�Ò� �•�Ì�•�I�Å�È�º�…�®�•�´ �Ì�I�y�Å�Å�•�y�È�Ì
�º�µ�®�è�I�‹�º�y�…�®�•�I�¡�›�I�� �Ö�È�º�Å�•�I�†�y�µ�I� �y�È�µ�•�Ì�Ì
�Ò� �•�I�¡�´ �´ �•�µ�Ì�•�I�Å�º�â�•�È�I�º�›
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è���I�i �•�I� �º�®�‹�I�Ò� �¡�Ì�I�á�¡�•�â�I�â�¡�Ò� 
�†�y�Ö�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I� �Ö�´ �¡�®�¡�Ò�è���I�º�Ö�Ò�I�º�›
�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�Ò�è���I�µ�º�Ò�I�…�®�¡�µ�‹�µ�•�Ì�Ì���I�¡�›�I�º�Ò� �•�È�Ì
�†�y�µ�I�´ �y�¬�•�I�º�Ò� �•�È�I�y�Å�Å�È�º�y�†� �•�Ì�I�â�º�È�¬��
�â�•�B�‹�I�â�•�®�†�º�´ �•�I�Ò� �•�I�†�º�´ �Å�y�µ�è��

�>�¤�•���J�’�’�•� �̂J�V�m

�y



���	

���Ö�È�º�Å�•�<�Ì�I�Y�•�†� �I�Y�È�•�•

���á�•�µ�I�¡�›�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�¡�Ì�I�†�•�µ�Ò�È�y�®�I�Ò�º
���Ö�È�º�Å�•�<�Ì�I�´ �y�µ�y�œ�¡�µ�œ�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�á�•
�� �(���I�µ�º�Ò�I�y�®�®�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�¡�Ì�I�…�Ö�¡�®�Ò�I�•�Ç�Ö�y�®��
�(�µ�I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È���I�y�I�µ�y�¡�á�•�I�á�¡�•�â�I�´ �y�è�I�…�•
�Ò� �y�Ò�I�Ò�º�I�Å�È�º�Å�•�È�®�è�I�Å�È�•�Å�y�È�•�I�›�º�È
�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�á�•�I�� �(���I�º�µ�•�I�´ �Ö�Ì�Ò�I�…�Ö�¡�®�‹
�¡�Ò���I�i � �¡�®�•�I�Ò� �¡�Ì�I�â�º�Ö�®�‹�I�†�•�È�Ò�y�¡�µ�®�è�I� �•�®�Å��
�¡�Ò�I�¡�Ì�I�µ�•�¡�Ò� �•�È�I�y�…�Ì�º�®�Ö�Ò�•�I�µ�º�È�I�®�¡�¬�•�®�è
�›�•�y�Ì�¡�…�®�•��

�(�Ò�B�Ì�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�›�º�È�I���Ö�È�º�Å�•�I�Ò�º
�†�º�´ �Å�•�Ò�•�I�â� �•�È�•�I�¡�Ò�I� �y�Ì�I�y�I�†� �y�µ�†�•��
�A�µ�I�›�È�º�µ�Ò�¡�•�È�I�� �(�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò���I�Ò� �¡�Ì
�â�¡�®�®�I�Å�È�º�á�•�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�¡�µ�œ���I�� �Ò�I�Ò�º�‹�y�è�B�Ì
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�†�y�®�I�´ �y�Ò�Ö�È�¡�Ò�è���I�Ì�Ò�y�Ò�•�2�®�•�‹
�•�›�›�º�È�Ò�Ì�I�®�¡�¬�•�®�è�I�›�y�†�•�I�y�I�†� �º�¡�†�•
�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�…�•�¡�µ�œ�I�Ò�º�º�I�Ì�®�º�â��
�Å�È�º� �¡�…�¡�Ò�¡�á�•�®�è�I�•�ç�Å�•�µ�Ì�¡�á�•���I�º�È�I�Ö�µ�®�¡�¬�•�®�è
�Ò�º�I�Ì�Ö�†�†�•�•�‹���I�; �¡�Ì�Ò�È�y�®�<�Ì�I�Ì�º�á�•�È�•�¡�œ�µ
�Ì�•�†�º�µ�‹�I�´ �º�á�•�È�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è�I�¡�Ì�I�Ö�µ�®�¡�¬�•�®�è
�Ò�º�I�º�›�›�•�È�I���Ö�È�º�Å�•�I�›�È�º�µ�Ò�¡�•�È
�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì���I�Y� �•�È�•�I�y�È�•�I�y�I�›�•�â
�†�y�®�¡�…�È�y�Ò�•�‹�I�…�•�Ò�Ì�I�Ò�º�I�®�•�y�Å�›�È�º�œ�I�Ò� �•
�›�È�º�µ�Ò�¡�•�È�I�Ò� �y�Ò�I���Ö�È�º�Å�•�I�†�y�µ�I�y�µ�‹
�Ì� �º�Ö�®�‹�I�Ò�y�¬�•���I�' �º�â�•�á�•�È���I�� �Ö�È�º�Å�•�B�Ì
�›�Ö�Ò�Ö�È�•�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�Ì�I�È�º�…�Ö�Ì�Ò�I�…�y�†�¬�2�Ö�Å
�Å�®�y�µ�Ì�I�¡�›�I�Ò� �•�Ì�•�I�®�º�µ�œ�2�Ì� �º�Ò
�y�Å�Å�È�º�y�†� �•�Ì�I�›�y�¡�®��

�S�º�I�â� �•�È�•���I�¡�›�I�µ�º�Ò�I�¡�µ�I�›�È�º�µ�Ò�¡�•�È�I�� �(
�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò���I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�� �Ö�È�º�Å�•
�…�Ö�¡�®�‹�#�I�(�Ò�I� �•�®�Å�Ì�I�Ò�º�I�¡�´ �y�œ�¡�µ�•
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�I�y�Ì�I�y
�Ò�È�•�•���I�µ�•�â�I�‹�¡�Ì�†�º�á�•�È�¡�•�Ì�I�Ö�µ�®�º�†�¬�¡�µ�œ
�›�Ö�È�Ò� �•�È�I�‹�¡�Ì�†�º�á�•�È�¡�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�…�È�y�µ�†� 
�º�Ö�Ò�â�y�È�‹�Ì�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�´ ���I�(�›�I�y�‹�á�y�µ�†�•�‹
�� �(�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I�y�È�•�I�Ò� �•�I�Ò�È�Ö�µ�¬�I�º�›�I�Ò� �•
�	 ���Ì�Ò�2�†�•�µ�Ò�Ö�È�è�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�Ò�È�•�•���I�â�•
�Ò� �¡�µ�¬�I���Ö�È�º�Å�•�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�y�®�®�è
�Å�Ö�È�Ì�Ö�•�I�Ò� �È�•�•�I�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�†�Ò�I�Å�y�È�Ò�Ì�I�º�›�I�¡�Ò��
�Ò� �•�I�O�º�º�Ò�Ì���I�
 �È�y�µ�†�  �•�Ì���I�y�µ�‹�I�"�®�º�â�•�È�Ì��

�y

�� �¤�•� �̂’�_�Ä�™���Ÿ�_�V�m���Ÿ�•�_�_
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�Y�  �•�I�È�º�º�Ò�Ì�I�º�›�I�Ò�  �•�I�� �(�I�Ò�•�†�  �I�Ò�È�•�•�I�y�È�•�I�Ò�  �•�I�›�º�Ö�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ò�•�†�  �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�Ò�  �y�Ò
�´ �y�¬�•�I�Ö�Å�I�Ò�º�‹�y�è�<�Ì�I�� �(�I�Ì�Ò�y�†�¬���I�i � �•�Ò� �•�È�I�¡�Ò�<�Ì�I�Ò� �•�I�†� �¡�Å�Ì�I�Å�º�â�•�È�¡�µ�œ�I�� �(�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�º�È
�¡�µ�›�•�È�•�µ�†�•���I�Ò� �•�I�´ �y�†� �¡�µ�•�Ì�I�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�Ò� �º�Ì�•�I�†� �¡�Å�Ì���I�º�È�I�Ò� �•�I�Å�y�È�Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�œ�º�I�¡�µ�Ò�º�I�Ò� �º�Ì�•
�´ �y�†� �¡�µ�•�Ì���I�Ò� �•�I�� �(�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�†� �y�¡�µ�I�¡�Ì�I�†�º�´ �Å�®�•�ç�I�y�µ�‹�I� �¡�œ� �®�è�I�†�º�µ�†�•�µ�Ò�È�y�Ò�•�‹���I�� �Ö�È�º�Å�•
�y�®�È�•�y�‹�è�I� �y�Ì�I�Ì�º�´ �•�I�•�ç�†�•�®�®�•�µ�†�•�I� �•�È�•���I�â�¡�Ò� �I�<�•�Ò� �•�È�®�y�µ�‹�Ì�2�…�y�Ì�•�‹�I�� �S�; �5�I�,�â� �º
�´ �y�¬�•�I�Ò� �•�I�´ �y�†� �¡�µ�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�´ �y�¬�•�I�Ò� �•�I�†� �¡�Å�Ì�-�I�y�µ�‹�I�#�•�È�´ �y�µ�è�<�Ì�I�u�•�¡�Ì�Ì�I�,�â� �º�I�´ �y�¬�•
�´ �¡�È�È�º�È�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�œ�º�I�¡�µ�I�Ò� �º�Ì�•�I�´ �y�†� �¡�µ�•�Ì�-���I�' �º�â�•�á�•�È���I�â� �•�µ�I�è�º�Ö�I�î�º�º�´ �I�º�Ö�Ò���I�� �Ö�È�º�Å�•�I�¡�Ì
�y�I�Ì�´ �y�®�®�I�›�È�y�†�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�†� �y�¡�µ���I�S�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�y�®�®�è�I�œ�È�º�â�¡�µ�œ�I�¡�Ò�Ì�I�Ì� �y�È�•�I�º�›�I�Ò� �¡�Ì
�Ö�Å�Ì�Ò�È�•�y�´ �I�´ �y�È�¬�•�Ò�I�¡�Ì���I�â�•�I�Ò� �¡�µ�¬���I�Ò� �•�I�´ �º�Ì�Ò�I�‹�¡�È�•�†�Ò�I�â�y�è�I�Ò�º�I�…�Ö�¡�®�‹�I�Ì� �º�È�Ò�2�Ò�•�È�´
�®�•�á�•�È�y�œ�•�I�y�µ�‹�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�‹�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�� �(�2�Å�º�â�•�È�•�‹�I�O�r �� �I�y�µ�‹
�´ �y�µ�Ö�›�y�†�Ò�Ö�È�¡�µ�œ��

�Y�  �•�I�…�È�y�µ�†�  �•�Ì�I�º�›�I�Ò�  �•�I�� �(�I�Ò�•�†�  �I�Ò�È�•�•�I�y�È�•�I�Ò�  �•�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�®�•�I�Å�y�È�y�®�®�•�®�I�Ò�•�†�  �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì
�‹�•�á�•�®�º�Å�•�‹�I�y�®�º�µ�œ�Ì�¡�‹�•�I�� �(���I�Y� �•�I�Ò�•�†� �I�Ò�È�•�•�I�¡�Ì�I�º�›�Ò�•�µ�I�Ò� �º�Ö�œ� �Ò�I�º�›�I�y�Ì�I�®�¡�µ�•�y�È���I�…�Ö�Ò
�Ò� �•�È�•�I�y�È�•�I�º�›�Ò�•�µ�I� �Ö�µ�‹�È�•�‹�Ì�I�º�›�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�†�º�Ö�®�‹�I�…�•�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�¡�y�®�®�è
�Å�Ö�È�Ì�Ö�•�‹�I�¡�µ�I�Å�y�È�y�®�®�•�®���I�´ �O�<�� �I�á�y�†�†�¡�µ�•�Ì�I�â�•�È�•�I�‹�•�á�•�®�º�Å�•�‹�I�•�µ�Ò�¡�È�•�®�è�I�¡�µ�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�Ò�®�è
�º�›�I�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�á�y�†�†�¡�µ�•�I�Å�y�È�y�‹�¡�œ�´ �Ì���I�Ò� �•�I�•�µ�Ò�¡�È�•�Ò�è�I�º�›�I�Ò� �•�I�º�Å�•�µ�2�Ì�º�Ö�È�†�•�I�5�¡�µ�Ö�ç
�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò�I�Ì�Ò�y�È�Ò�•�‹�I�y�Ì�I�y�I� �º�…�…�è���I�y�µ�‹�I�†� �•�y�Å�I�Ì�º�®�y�È�I�Å�y�µ�•�®�Ì�I�º�µ�®�è�I�†�y�´ �•�I�¡�µ�Ò�º
�•�ç�¡�Ì�Ò�•�µ�†�•�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�y�I�†�º�´ �…�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�#�•�È�´ �y�µ�I�Å�º�®�¡�Ò�¡�†�y�®�I�â�¡�®�®�I�y�µ�‹�I�� � �¡�µ�•�Ì�•
�´ �y�µ�Ö�›�y�†�Ò�Ö�È�¡�µ�œ�I�Å�È�º�â�•�Ì�Ì���I�Y� �¡�Ì�I�´ �y�Ò�Ò�•�È�Ì�I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�®�è�I�›�º�È�I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•���I�Ò� �•�I�´ �y�È�¬�•�Ò�B�Ì
�‹�•�›�y�Ö�®�Ò�I�¡�Ì�µ�B�Ò�I�y�®�â�y�è�Ì�I�Ò� �•�I�Ì�º�†�¡�y�®�®�è�I�º�Å�Ò�¡�´ �y�®�I�º�µ�•���I�(�Ò�B�Ì�I�º�›�Ò�•�µ�I�Ö�Å�I�Ò�º�I�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�Ì
�y�µ�‹�I�Å� �¡�®�y�µ�Ò� �È�º�Å�è�I�Ò�º�I�Ì�Ò�•�•�È���I�†�Ö�®�Ò�¡�á�y�Ò�•�I�y�µ�‹�I�›�º�Ì�Ò�•�È�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�Ì�•
�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�¡�y�®�I�‹�¡�È�•�†�Ò�¡�º�µ�Ì���I�(�µ�I�Ò� �•�I�´ �•�‹�¡�Ö�´ �2�Ò�•�È�´ ���I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�y�®�®�è�I�y�†�†�•�®�•�È�y�Ò�¡�µ�œ
�Å�y�È�y�®�®�•�®�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�†�y�µ�I�œ�¡�á�•�I�� �Ö�È�º�Å�•�I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•�I�¡�µ�I�y�I�â�º�È�®�‹�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�®�è
�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �•�‹�I�…�è�I�� �(��

�Y�  �•�I�›�®�º�â�•�È�Ì�I�º�›�I�Ò�  �•�I�� �(�I�Ò�•�†�  �I�Ò�È�•�•�I�y�È�•�I�Ò�  �•�I�‹�º�â�µ�Ì�Ò�È�•�y�´ �I�Ò�•�†�  �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�Ò�  �y�Ò
�y�‹�á�y�µ�†�•�‹�I�� �(�I�â�¡�®�®�I�y�†�†�•�®�•�È�y�Ò�•�I�º�È�I�•�µ�y�…�®�•���I�S�º�´ �•�I�›�®�º�â�•�È�Ì�I�â�¡�®�®�I�â�¡�®�Ò���I�´ �y�µ�è�I�â�¡�®�®
�…�®�º�º�´ �I�…�•�y�Ö�Ò�¡�›�Ö�®�®�è���I�� �I�›�•�â�I�â�¡�®�®�I�è�¡�•�®�‹�I�Ì�º�I�´ �Ö�†� �I�›�È�Ö�¡�Ò�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�è�I�â�¡�®�®�I�œ�º�I�º�µ�I�Ò�º�I�Ì�•�•�‹
�•�µ�Ò�¡�È�•�®�è�I�µ�•�â�I�Ò�È�•�•�Ì�I�º�µ�I�Ò� �•�¡�È�I�º�â�µ���I�(�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �•�Ì�•�I�‹�º�â�µ�Ì�Ò�È�•�y�´
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�¡�µ�I���Ö�È�º�Å�•�I�¡�Ì���I�â�•�I�Ò� �¡�µ�¬���I�á�¡�Ò�y�®�I�›�º�È�I�¡�Ò�Ì�I�®�º�µ�œ�2�Ò�•�È�´ �I�È�•�®�•�á�y�µ�†�•���I�y�µ�‹
�Å�È�º�á�¡�‹�•�Ì�I�y�I�Å�y�Ò� �I�Ò�º�I�µ�º�Ò�I�«�Ö�Ì�Ò�I�›�º�®�®�º�â�I�…�Ö�Ò�I�®�•�y�‹���I�Y� �•�Ì�•�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�y�È�•�I�Ì�Ò�¡�®�®�I�•�y�È�®�è
�•�µ�º�Ö�œ� �I�Ò� �y�Ò�I�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�Ò�¡�º�µ�I�†�y�µ�I�‹�º�I�y�I�®�º�Ò���I�O�r �� �I�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�y�µ�‹
�Å�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò�I�¡�µ�†�•�µ�Ò�¡�á�•�Ì�I�†�y�µ�I�‹�•�È�¡�Ì�¬�I�y�µ�‹�I�´ �•�y�µ�¡�µ�œ�›�Ö�®�®�è�I�y�†�†�•�®�•�È�y�Ò�•
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�†�y�®�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò���I�i � �¡�®�•�I�Å�¡�†�¬�¡�µ�œ�I�â�¡�µ�µ�•�È�Ì�I�¡�Ì�I� �y�È�‹���I�Å�¡�†�¬�¡�µ�œ�I�â�¡�µ�µ�¡�µ�œ
�›�¡�•�®�‹�Ì�I�¡�Ì�I�´ �Ö�†� �I�´ �º�È�•�I�‹�º�y�…�®�•���I�� �Ö�È�º�Å�•�I�†�º�Ö�®�‹�I�…�•�I�Ò� �•�I� �º�´ �•�I�º�›�I�›�Ö�Ì�¡�º�µ���I�Å� �º�Ò�º�µ�¡�†�Ì��
�º�È�I�â� �º�2�¬�µ�º�â�Ì�I�â� �y�Ò�I�•�®�Ì�•��
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���� �y

�T� �̂’�o�V�™���� �•�”���®�o�|�|���®� �̂•�z��� �̂‚

�i �¡�Ò� �I�Ò� �¡�Ì�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�I�›�È�y�´ �•�I�¡�µ�I�´ �¡�µ�‹��
�´ �º�Ì�Ò�I�º�›�I�� �È�Ç�<�Ì�I�›�º�†�Ö�Ì�I�â�¡�®�®�I�…�•�I�º�µ�I�›�¡�á�•
�Å�º�®�¡�†�è�I�y�È�•�y�Ì��

������ �(�I�(�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�…�Ö�¡�®�‹�Ì
�� �Ö�È�º�Å�•�<�Ì�I�Å�È�•�Ì�•�µ�†�•�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�È�º�º�Ò�Ì
�º�›�I�Ò� �•�I�Ò�•�†� �I�Ò�È�•�•��
��

�	 ���; �¡�‹�‹�®�•�2�L�º�â�•�È�I�� �º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ
�¡�Ì�I�Ò� �•�I�œ�•�º�Å�º�®�¡�Ò�¡�†�y�®�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è
�Ò� �y�Ò�I�Ò�Ö�È�µ�Ì�I�Ò� �º�Ì�•�I�È�º�º�Ò�I�y�Ì�Ì�•�Ò�Ì
�¡�µ�Ò�º�I�µ�•�œ�º�Ò�¡�y�…�®�•�I�®�•�á�•�È�y�œ�•��
���I�I�I�I�I��

�
 ���� �(�I�O�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•�I�O�r �� �I�›�º�†�Ö�Ì�•�Ì�I�º�µ
�Ò� �•�I�…�È�y�µ�†� �•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�¬�•�•�Å
���Ö�È�º�Å�•�y�µ�Ì�I�Ì�y�›�•�I�y�Ì�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì
�œ�È�º�â��
��

�� ���
 �È�•�y�¬�Ò�  �È�º�Ö�œ�  �I�(�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�È�•�›�º�È�´ �Ì�I�Ò� �•�I�O�r �� �I�•�µ�œ�¡�µ�•�I�Ò� �y�Ò
�Å�È�º�‹�Ö�†�•�Ì�I�Ò� �•�I�›�®�º�â�•�È�Ì��
��

�� ���S�Ò�y�Ò�•�†�È�y�›�Ò�I�†�È�•�y�Ò�•�Ì�I�Ò� �•
�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�y�®�I�›�º�Ö�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ
�•�µ�y�…�®�¡�µ�œ�I�y�®�®�I�º�›�I�Ò� �•�I�y�…�º�á�•��



���
 �y

�Y� �•�I�Ö�Å�Ì�Ò�È�•�y�´ �I�� �(�I�Ì�Ò�y�†�¬�I�5�I�†� �¡�Å�Ì��
�‹�y�Ò�y�†�•�µ�Ò�È�•�Ì���I�•�µ�•�È�œ�è�I�5�I�¡�Ì�I�â� �•�È�•
�´ �Ö�†� �I�º�›�I�Ò� �•�I�®�•�á�•�È�y�œ�•�I�†�Ö�È�È�•�µ�Ò�®�è
�Ì�¡�Ò�Ì���I�� �(�I�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�‹�•�Ì�Å�•�È�y�Ò�•�®�è
�µ�•�•�‹�I�´ �º�È�•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è���I�y�µ�‹�I�â� �º�•�á�•�È
�Å�È�º�á�¡�‹�•�Ì�I�¡�Ò�I�â�¡�®�®�I�…�•�I�y�…�®�•�I�Ò�º�I�•�ç�•�È�Ò
�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�•�I�º�á�•�È�I�Ò� �•�Ì�•
�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò
�º�›�I�Ò� �•�¡�È�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è���I�] �µ�›�º�È�Ò�Ö�µ�y�Ò�•�®�è��
���Ö�È�º�Å�•�I�¡�Ì�µ�<�Ò�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�®�è�I�º�µ�I�Ò�È�y�†�¬�I�Ò�º
�‹�º�¡�µ�œ�I�Ò� �¡�Ì���I�Y� �•�I�] �S�I�†�º�µ�Ò�È�º�®�Ì�I�y�®�´ �º�Ì�Ò
�� �� �n�I�º�›�I�œ�®�º�…�y�®�I�� �(�I�†�º�´ �Å�Ö�Ò�•���I�� � �¡�µ�y
���� �n���I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�� �] �I�«�Ö�Ì�Ò�I�� �n���I�y�µ�‹�I�Ò� �•
�œ�y�Å�I�¡�Ì�I�â�¡�‹�•�µ�¡�µ�œ���I

�� �Ö�È�º�Å�•�B�Ì�I�›�®�y�œ�Ì� �¡�Å�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�•���I�Ò� �•�I�� �(
�#�¡�œ�y�›�y�†�Ò�º�È�¡�•�Ì�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•���I� �y�Ì
�y�®�È�•�y�‹�è�I� �y�‹�I�¡�Ò�Ì�I�†�y�®�®�I�›�º�È�I�Å�È�º�Å�º�Ì�y�®�Ì
�‹�•�®�y�è�•�‹�I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�Å�Ö�Ì� �•�‹
�Ò�º�I�	 �� �	 �� ���I�y�®�®�I�›�º�È�I�º�µ�®�è�I�Ì�º�´ �•�I�� ���
 �I�#�i
�º�›�I�‹�y�Ò�y�†�•�µ�Ò�È�•�I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�è���I�
 �è�I�Ò� �•
�Ò�¡�´ �•�I�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®���I�� �È�Ç
�Å�È�º�«�•�†�Ò�Ì�I�Ò� �•�I�] �S�I�â�¡�®�®�I� �y�á�•�I�¡�µ�Ì�Ò�y�®�®�•�‹
�´ �º�È�•�I�Ò� �y�µ�I���� �� �I�#�i ��
�Y� �•�I�Å�È�¡�á�y�Ò�•�I�Ì�•�†�Ò�º�È�I�¡�Ì�I�È�•�y�‹�è�I�Ò�º
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�I�¡�µ�I���Ö�È�º�Å�•���I�…�Ö�Ò�I�È�Ö�µ�Ì�I�¡�µ�Ò�º
�…�º�Ò�Ò�®�•�µ�•�†�¬�Ì�I�y�Ò�I�•�á�•�È�è�I�Ò�Ö�È�µ��
�L�•�È�´ �¡�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�†�y�µ�I�Ò�y�¬�•�I�� �� �I�´ �º�µ�Ò� �Ì��
�#�È�¡�‹�Ì�I�y�È�•�I�µ�y�Ì�Ò�È�•�Ì�Ì�•�‹���I�y�µ�‹�I�•�á�•�µ
���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�†� �y�´ �Å�¡�º�µ�Ì�I�®�¡�¬�•�I�� �S�; �5
� �y�á�•�I�Ì�¡�œ�µ�y�®�®�•�‹�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�´ �º�á�•�Ì
�y�…�È�º�y�‹�I�º�á�•�È�I� �º�Ö�Ì�¡�µ�œ���I�¡�´ �´ �¡�œ�È�y�Ò�¡�º�µ��
�y�µ�‹�I�œ�È�¡�‹�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�y�¡�µ�Ò�Ì���I�i � �¡�®�•�I�� � �¡�µ�y
�y�‹�‹�Ì�I�y�Ì�I�´ �Ö�†� �I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è
�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�y�Ì�I�#�•�È�´ �y�µ�è�B�Ì�I�•�µ�Ò�¡�È�•
�œ�È�¡�‹�I�•�á�•�È�è�I�è�•�y�È���I�� �Ö�È�º�Å�•�y�µ
�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I� �y�Ì�I�Ì�Ò�y�œ�µ�y�Ò�•�‹���I�(�›
�‹�y�Ò�y�†�•�µ�Ò�È�•�I�º�Å�•�È�y�Ò�º�È�Ì�I�†�y�µ�µ�º�Ò�I�…�Ö�¡�®�‹
�¡�µ�I���Ö�È�º�Å�•���I�Ò� �•�è�I�â�¡�®�®�I�…�Ö�¡�®�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�] �S��
�º�›�Ò�•�µ�I�â�¡�Ò� �I�´ �º�È�•�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®
� �y�È�´ �I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì��
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�J�‚ �[���®�m� �̂_�­�_�•���’�•� �̂­�o�[�_�™���o�Ÿ���®�o�|�|

�U�_���J�U�|�_���Ÿ� �̂��_�³�_�•�Ÿ���™�o�i�‚ �o�h�o�V�J�‚ �Ÿ

�o�‚ �h�|�¤�_�‚�V�_��� �̂­�_�•���Ÿ�m�_�™�_���V� �̂• �’�J�‚ �o�_�™
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�Ÿ�_�V�m�‚ � �̂|� �̂i� �́š�Â

�Y� �•�Ì�•�I�y�È�•�I�Ì�º�®�á�y�…�®�•�I�Å�È�º�…�®�•�´ �Ì��
�†�º�´ �Å�Ö�Ò�•�I�‹�•�´ �y�µ�‹�I�¡�Ì�I�Ò�È�¡�Å�®�¡�µ�œ�I�•�á�•�È�è
�è�•�y�È���I�â� �¡�†� �I�� �Ö�È�º�Å�•�I�†�º�Ö�®�‹�I� �y�È�µ�•�Ì�Ì
�y�µ�‹�I�Ò�Ö�È�µ�I�¡�Ò�Ì�I�� �n�I�Ì� �y�È�•�I�¡�µ�Ò�º���I�Ì�y�è���I���� �2
�	 �� �n�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�y�I�›�•�â�I�è�•�y�È�Ì���I�
 �Ö�Ò���I�Ò� �•
�†�º�µ�Ò�¡�µ�•�µ�Ò�I�â�¡�®�®�I� �y�á�•�I�Ò�º�I�´ �y�¬�•
�Ö�µ�†�º�´ �›�º�È�Ò�y�…�®�•�I�Ò�È�y�‹�•�2�º�›�›�Ì��
�� �Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�È�Ì�I�†�y�µ�µ�º�Ò�I�…�Ö�¡�®�‹
�Ì�Ö�›�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�I�†�º�´ �Å�Ö�Ò�•�I�º�µ�I�Ò� �•�¡�È�I�º�â�µ��
�; �•�´ �…�•�È�I�Ì�Ò�y�Ò�•�Ì�I�â�¡�®�®�I� �y�á�•�I�Ò�º�I�œ�¡�á�•
�Ò� �•�I�Å�È�¡�á�y�Ò�•�I�Ì�•�†�Ò�º�È�I�´ �º�È�•�I�È�º�º�´ �I�Ò�º
�…�Ö�¡�®�‹���I�y�µ�‹�I�Ò� �y�Ò�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�Ì�I�� �´ �•�È�¡�†�y�µ
� �è�Å�•�È�Ì�†�y�®�•�È�Ì�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�†�º�´ �Å�Ö�Ò�•�I�›�º�È
�� �´ �•�È�¡�†�y�µ�I�®�y�…�Ì���I�(�›�I�� �Ö�È�º�Å�•�I�´ �y�¬�•�Ì�I�¡�Ò
�•�y�Ì�è�I�›�º�È�I�›�º�È�•�¡�œ�µ�I�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�Ò�º
�…�Ö�¡�®�‹�I�º�µ�I���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�Ì�º�¡�®���I�¡�Ò�I�†�y�µ
�‹�•�´ �y�µ�‹�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�º�á�•�È�•�¡�œ�µ�Ò�è
�œ�Ö�y�È�y�µ�Ò�•�•�Ì�I�¡�µ�I�È�•�Ò�Ö�È�µ���I�œ�º�º�‹�I�›�º�È
�…�º�Ò� �I�Ì�¡�‹�•�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�� �Ò�®�y�µ�Ò�¡�†��



���� �y

���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�†�º�Ö�µ�Ò�È�¡�•�Ì�I�‹�º�µ�B�Ò
�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�®�è�I� �º�®�‹�I�•�µ�º�Ö�œ� �I�®�•�á�•�È�y�œ�•
�º�á�•�È�I�� �(�I�Ò�º�I�µ�•�œ�º�Ò�¡�y�Ò�•�I�º�µ�I�•�Ç�Ö�y�®�I�Ò�•�È�´ �Ì
�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�] �S�I�y�µ�‹�I�� � �¡�µ�y���I�y�Ì�I�Ì� �º�â�µ�I�…�è
�Ò� �•�I���] �<�Ì�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�â�¡�Ò� �I�; �è�Ò� �º�Ì��
�
 �Ö�Ò�I�Ò� �•�è�I� �º�®�‹�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�Å�¡�•�†�•�Ì�I�º�›
�Ò� �•�I�� �(�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�y�µ�‹�I�á�y�®�Ö�•�I�†� �y�¡�µ���I�y�µ�‹
�Ì�º�I�‹�º�I�y�I� �y�µ�‹�›�Ö�®�I�º�›�I�º�Ò� �•�È�I�´ �¡�‹�‹�®�•
�Å�º�â�•�È�Ì�I�¡�µ�I�Ì�¡�´ �¡�®�y�È�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�Ì���I�®�¡�¬�•�I�Ò� �•
�] �3���I�� �y�µ�y�‹�y���I�2�y�Å�y�µ�I�y�µ�‹�I�S�º�Ö�Ò� 
�3�º�È�•�y���I�� �º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�•�‹���I�Ò� �º�Ì�•�I�Å�¡�•�†�•�Ì
�y�‹�‹�I�Ö�Å�I�Ò�º�I�Ì�º�´ �•�Ò� �¡�µ�œ�I�Ì�Ö�…�Ì�Ò�y�µ�Ò�¡�y�®��
�•�µ�º�Ö�œ� ���I�Å�®�y�Ö�Ì�¡�…�®�è���I�Ò�º�I�‹�•�Ò�•�È
�†�º�•�È�†�¡�º�µ�I�›�È�º�´ �I�•�¡�Ò� �•�È�I�i �y�Ì� �¡�µ�œ�Ò�º�µ
�º�È�I�
 �•�¡�«�¡�µ�œ���I

�� �I�µ�y�Ò�Ö�È�y�®�I�Ì�Ò�y�È�Ò�¡�µ�œ�I�Å�º�¡�µ�Ò�I�¡�Ì�I�y
�; �¡�‹�‹�®�•�2�L�º�â�•�È�I�� �º�y�®�¡�Ò�¡�º�µ�I�Ò� �y�Ò
�…�•�œ�¡�µ�Ì�I�Ì�´ �y�®�®�I�y�µ�‹�I�›�º�†�Ö�Ì�•�Ì�I�µ�y�È�È�º�â�®�è
�º�µ�I�� �(���I�(�Ò�Ì�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�â�º�Ö�®�‹�I�Ì�•�†�Ö�È�•
�y�Ì�I�´ �Ö�†� �I�º�›�I�Ò� �•�I�Ö�Å�Ì�Ò�È�•�y�´ �I�Ì�Ö�Å�Å�®�è
�†� �y�¡�µ�I�º�µ�I�Ò� �•�¡�È�I�Ì�º�¡�®�I�y�Ì�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�®�•��
�Å�y�È�Ò�µ�•�È�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�…�º�Ò� �I�µ�º�µ�2
�� �´ �•�È�¡�†�y�µ�I�y�µ�‹�I�� �´ �•�È�¡�†�y�µ
�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì���I�y�µ�‹�I� �•�®�Å�¡�µ�œ�I�‹�º�´ �•�Ì�Ò�¡�†
�Å�®�y�è�•�È�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Ì�•�´ �¡�†�º�µ�‹�Ö�†�Ò�º�È
�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�†� �y�¡�µ�I�•�ç�Å�y�µ�‹���I�y�µ�‹�I�…�Ö�µ�‹�®�•
�Ò� �º�Ì�•�I�y�Ì�Ì�•�Ò�Ì�I�¡�µ�Ò�º�I�y�I�«�º�¡�µ�Ò
�…�y�È�œ�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ���I�A�á�•�È�I�Ò�¡�´ �•���I�y
�…�È�º�y�‹�•�È�I�y�µ�‹�I�´ �º�È�•�I�›�º�È�´ �y�®�I�†�º�y�®�¡�Ò�¡�º�µ
�†�º�Ö�®�‹�I�…�È�y�µ�†� �I�º�Ö�Ò���I�´ �•�‹�¡�y�Ò�¡�µ�œ
�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�Ò� �•�I�] �S�I�y�µ�‹�I�� � �¡�µ�y���I�º�È
�Å�®�y�è�¡�µ�œ�I�y�µ�I�y�†�Ò�¡�á�•�I�È�º�®�•�I�¡�µ�I�Ì� �y�Å�¡�µ�œ
�…�¡�µ�‹�¡�µ�œ�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�� �(
�›�È�y�´ �•�â�º�È�¬�Ì���I�� �È�Ç�I�¡�Ì�I�•�ç�Å�®�º�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�Ì�•
�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�y�¡�´ �Ì�I�Ò�º�I�‹�•�®�¡�á�•�È
�†�º�µ�†�È�•�Ò�•�I�Å�È�º�Å�º�Ì�y�®�Ì�I�®�y�Ò�•�È�I�Ò� �¡�Ì�I�è�•�y�È��

�¬���� �•�”��� � �̂¤�‚ �[�J�Ÿ�o� �̂‚

�Á�� � �̂ �̂•�[�o�‚ �J�Ÿ�_�[�›���Ÿ�m� �̂™�_���’�o�_�V�_�™���J�[�[

�¤�’���Ÿ� �̂��™� �̂• �_�Ÿ�m�o�‚ �i���™�¤�U�™�Ÿ�J�‚ �Ÿ�o�J�|�œ

�_�‚� �̂¤�i�m�›���’�|�J�¤�™�o�U�|� �́›���Ÿ� �̂��[�_�Ÿ�_�•

�V� �̂_�•�V�o� �̂‚ ���h�•� �̂• ���_�o�Ÿ�m�_�•

�c �J�™�m�o�‚ �i�Ÿ� �̂‚ ��� �̂•���
 �_�o�x�o�‚ �i�š�Â

�Y� �•�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�µ�†�Ò�I�¡�Ì�I�y�®�È�•�y�‹�è�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�y�¡�È���I�y�Ò
�� �y�á�º�Ì���I�; �y�È�¬�I�� �y�È�µ�•�è�I�´ �y�‹�•�I�Ò� �•�I�†�y�Ì�•
�›�º�È�I�´ �¡�‹�‹�®�•�I�Å�º�â�•�È�Ì�I�…�y�µ�‹�¡�µ�œ
�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È�I�Ò�º�I�‹�•�›�•�µ�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�Ì� �y�È�•�‹
�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�Ì���I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�›�È�y�´ �¡�µ�œ�I� �y�Ì
�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�‹�I�Ò�º�I�†�¡�È�†�Ö�®�y�Ò�•�I�Ì�¡�µ�†�•���I�Y� �•
�Ò�y�Ì�¬�I�µ�º�â�I�¡�Ì�I�Ò�º�I�Ò�Ö�È�µ�I�Ò� �y�Ò�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�µ�†�Ò
�¡�µ�Ò�º�I�Ì�º�´ �•�Ò� �¡�µ�œ�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®��



���� �y

�� �Ì�I�� �(�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�†�†�•�®�•�È�y�Ò�•���I�Ò� �•
�Ò� �È�•�y�Ò�Ì�I�Ò� �•�è�I�•�µ�y�…�®�•�I�â�¡�®�®�I�º�Ö�Ò�Å�y�†�•
�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�‹�•�›�•�µ�†�•�Ì���I�Y� �•�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�•�µ�Ò�B�Ì
�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•�I�â�¡�®�®�I�‹�•�Å�•�µ�‹�I�¡�µ�I�Å�y�È�Ò�I�º�µ
�â� �•�Ò� �•�È�I�¡�Ò�I�†�y�µ�I�‹�•�®�¡�…�•�È�y�Ò�•�®�è
�y�†�†�•�®�•�È�y�Ò�•�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�¬�•�•�Å
�‹�•�›�•�µ�‹�•�È�Ì�I�y� �•�y�‹�I�º�›�I�y�Ò�Ò�y�†�¬�•�È�Ì��
�Ì�º�´ �•�Ò�¡�´ �•�Ì�I�†�y�®�®�•�‹�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�¡�y�®
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�I�º�È�I�‹�)�y�†�†��
�S�•�á�•�È�y�®�I�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò�•�Ì�I�y�È�•�I�y�®�È�•�y�‹�è
�È�¡�Å�•�I�›�º�È�I�y�Ò�Ò�•�µ�Ò�¡�º�µ���I�¡�µ�Ò�•�È�Å�È�•�Ò�y�…�¡�®�¡�Ò�è
�´ �•�Ò� �º�‹�Ì���I�â� �¡�†� �I� �•�®�Å�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �•�È�Ì
�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�I�â� �è�I�� �(�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì
�…�•� �y�á�•�I�Ò� �•�I�â�y�è�I�Ò� �•�è�I�‹�º���I�›�º�È�´ �y�®
�á�•�È�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�•�†� �µ�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�†�º�Ö�®�‹
� �y�È�‹�•�µ�I�Ò� �•�I�Ì�º�›�Ò�â�y�È�•�I�È�Ö�µ�µ�¡�µ�œ
�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®�I�¡�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�y�œ�y�¡�µ�Ì�Ò�I�� �(�2
�•�µ�y�…�®�•�‹�I�y�Ò�Ò�y�†�¬���I�•�Å�¡�Ì�Ò�•�´ �¡�†�I�Ò�º�º�®�Ì
�†�º�Ö�®�‹�I� �•�®�Å�I�Ì�º�†�¡�•�Ò�¡�•�Ì�I�´ �y�¬�•�I�Ì�•�µ�Ì�•
�º�›�I�y�µ�I�� �(�2�Å�º�®�®�Ö�Ò�•�‹�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ
�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò���I�y�µ�‹�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�¡�Ì�•�‹
�y�œ�•�µ�Ò�I�Å�y�È�y�‹�¡�œ�´ �Ì�I�5�I�â� �•�È�•�I�•�á�•�È�è
�Ö�Ì�•�È�I� �y�Ì�I�Ò� �•�¡�È�I�º�â�µ�I�� �(�I�â�º�È�¬�¡�µ�œ�I�¡�µ
�Ò� �•�¡�È�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�I�5�I�†�º�Ö�®�‹�I�Å�È�•�á�•�µ�Ò�I�Ò� �•
�†�º�µ�†�•�µ�Ò�È�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�Å�º�â�•�È�I�Ò� �y�Ò
�†�º�´ �•�Ì�I�›�È�º�´ �I�y�I� �y�µ�‹�›�Ö�®�I�º�›�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�È�Ì
�´ �•�‹�¡�y�Ò�¡�µ�œ�I�•�á�•�È�è�º�µ�•�B�Ì�I�y�†�†�•�Ì�Ì���I�
 �Ö�¡�®�Ò
�º�Ö�Ò�I�‹�•�®�¡�…�•�È�y�Ò�•�®�è�I�5�I�•�y�†� �I�†�¡�Ò�¡�î�•�µ
�â�¡�Ò� �I�y�µ�I�y�œ�•�µ�Ò�I�Ò� �y�Ò�I�y�µ�Ì�â�•�È�Ì�I�Ò�º
�Ò� �•�´ ���I�y�µ�‹�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�…�®�•�I�Ò�º
�Ì�•�•�I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ò�•�Ì�Ò�I� �º�â�I�� �(�I�Ì� �y�Å�•�Ì
�Ò� �•�¡�È�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�¡�È
�†� �º�¡�†�•�Ì�I�5�I�Ò� �•�Ì�•�I�†�º�Ö�®�‹�I�…�•�†�º�´ �•
�µ�º�Ò�I�º�µ�®�è�I�‹�•�›�•�µ�†�•�Ì�I�…�Ö�Ò�I�Å�Ö�…�®�¡�†
�¡�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�¡�µ�I�Ò� �•�¡�È�I�º�â�µ�I�È�¡�œ� �Ò��

�� �º�Ö�µ�Ò�•�È�¡�µ�Ò�Ö�¡�Ò�¡�á�•�®�è���I�Ò� �•�I�…�º�Ò�Ò�®�•�µ�•�†�¬
�¡�Ì�µ�B�Ò�I�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�2�I�¡�Ò�B�Ì�I�¡�‹�•�y�Ì���I�y�µ�‹�I�Ò� �•
�Å�•�º�Å�®�•�I�â�¡�®�®�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�†�y�È�È�è�I�Ò� �•�´
�›�º�È�â�y�È�‹���I�L� �¡�®�y�µ�Ò� �È�º�Å�è���I�Å�Ö�…�®�¡�†
�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ���I�y�µ�‹�I�´ �y�È�¬�•�Ò�Ì�I�›�º�È
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�•�´ �Å�º�â�•�È
�Ì�º�†�¡�•�Ò�¡�•�Ì�I�â�¡�®�®�I�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È�I�´ �º�…�¡�®�¡�Ì�•
�º�á�•�È�I� �Ö�µ�‹�È�•�‹�Ì�I�º�›�I�…�¡�®�®�¡�º�µ�Ì�I�º�›�I�� �Ö�È�º�Ì��
�Y� �•�I� �y�È�‹�•�È�I�Å�È�º�…�®�•�´ �I�¡�Ì
�‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�¡�µ�œ�I�â� �y�Ò�I�Ò�º�I�…�Ö�¡�®�‹���I�›�¡�µ�‹�¡�µ�œ
�Ò� �•�I�Å�•�º�Å�®�•�I�Ò�º�I�…�Ö�¡�®�‹�I�¡�Ò���I�y�µ�‹�I� �•�®�Å�¡�µ�œ
�Ò� �•�´ �I�Ì�Ò�y�È�Ò���I�i �•�I�y�È�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�®�è
�¡�µ�Ì�Å�¡�È�•�‹�I�…�è�I�Ò� �•�I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�•�I�›�º�È
�L�È�º�œ�È�•�Ì�Ì�B�Ì�I�5�y�Ö�µ�†� �I�S�•�Ç�Ö�•�µ�†�•���I�y�µ�‹
�Ì�•�•�I�È�º�º�´ �I�›�º�È�I�Ì�¡�´ �¡�®�y�È�I�â�º�È�¬�I�¡�µ
���Ö�È�º�Å�•���I�µ�º�Ò�I�º�µ�®�è�I�Ò�º�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�I�Ò� �•
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�Ì�º�†�¡�•�Ò�è�I�µ�•�•�‹�Ì�I�Ò�º�‹�y�è
�È�y�Ò� �•�È�I�Ò� �y�µ�I�Ò�º�´ �º�È�È�º�â���I�…�Ö�Ò�I�Ò�º
�Ì�Ö�È�›�y�†�•�I�y�µ�‹�I�…�y�†�¬�I�Ò� �•�I�Ò�y�®�•�µ�Ò�I�â�¡�®�®�¡�µ�œ
�Ò�º�I�´ �y�¬�•�I�Ò� �•�´ �I�È�•�y�®���I

�¬���� �•�”��� � �̂¤�‚ �[�J�Ÿ�o� �̂‚

�Á�! � �̂­�_�•�‚ �• �_�‚�Ÿ�™���m�J�­�_���’�|�_�‚�Ÿ� �́�� �̂h

�|�_�­�_�•�™�Â

�#�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�Ì�I� �y�á�•�I�Å�®�•�µ�Ò�è�I�º�›
�®�•�á�•�È�Ì���I�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�Ö�Å�I�µ�•�â�I�O�r ��
�y�œ�•�µ�†�¡�•�Ì�I�‹�•�‹�¡�†�y�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•�2
�•�µ� �y�µ�†�¡�µ�œ�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì��
�•�y�È�´ �y�È�¬�¡�µ�œ�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�� �n�I�<�� �Y�A
�Ì�Å�•�µ�‹�¡�µ�œ�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�´ �•�µ�Ò�I�›�º�È
�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•�I�O�r �� ���I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� 
�Å� �¡�®�y�µ�Ò� �È�º�Å�¡�Ì�Ò�Ì�I�Ò�º�I�†� �y�µ�µ�•�®
�Å�®�•�‹�œ�•�‹�I�†�y�Å�¡�Ò�y�®�I�Ò�º�â�y�È�‹�I�Ò� �•
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�� �Ö�È�º�Å�•�I�´ �º�Ì�Ò�I�µ�•�•�‹�Ì��
�º�È�I�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�Å�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò�I�È�•�›�º�È�´ �Ì�I�®�¡�¬�•
�y�‹�á�y�µ�†�•�I�´ �y�È�¬�•�Ò�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�´ �•�µ�Ò�Ì�I�Ò�º
�‹�•�È�¡�Ì�¬�I�Ò� �•�Ì�•�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�…�•�›�º�È�•
�Ò� �•�è�B�È�•�I�´ �y�È�¬�•�Ò�2�È�•�y�‹�è��



���� �y

�� �á�•�È�è�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�†�y�®�I�…�È�•�y�¬�Ò� �È�º�Ö�œ� 
�Ì�Ò�y�È�Ò�Ì�I�â�¡�Ò� �I�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�y�µ�‹
�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò���I�…�Ö�Ò�I�µ�º�Ò�I�y�®�®�I�O�r �� �I�®�•�y�‹�Ì
�Ò�º�I�…�È�•�y�¬�Ò� �È�º�Ö�œ� �Ì���I�Y� �È�º�Ö�œ� �I�y�I�´ �¡�ç�I�º�›
�È�¡�Ì�¬�2�y�á�•�È�Ì�¡�º�µ���I�•�ç�†�•�Ì�Ì�¡�á�•
�…�Ö�È�•�y�Ö�†�È�y�†�è���I�y�µ�‹�I�®�¡�´ �¡�Ò�•�‹�I�È�º�º�´ �I�›�º�È
�È�•�›�®�•�†�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�†�È�•�y�Ò�¡�á�¡�Ò�è���I�Ì�†�¡�•�µ�†�•��
�� �Ö�È�º�Å�•�<�Ì�I�•�µ�œ�¡�µ�•�I�º�›�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�Ì���I� �y�Ì
�Ì�®�º�â�•�‹�I�‹�º�â�µ���I�i �•�I�Ò� �¡�µ�¬�I�Ò� �y�Ò�B�Ì�I�›�¡�ç�y�…�®�•��

�� �Ö�È�º�Å�•�I�Ì�Å�•�µ�‹�Ì�I�º�á�•�È�I�O���	 �� �I�…�¡�®�®�¡�º�µ
�y�µ�µ�Ö�y�®�®�è�I�º�µ�I�Å�Ö�…�®�¡�†�I�O�r �� ���I�y�I�›�º�Ö�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ
�â�º�È�Ò� �I�‹�•�›�•�µ�‹�¡�µ�œ���I�…�Ö�Ò�I�´ �Ö�†� �I�º�›�I�¡�Ò�I�¡�Ì
�Ö�µ�‹�•�È�´ �¡�µ�•�‹�I�…�è�I�Ò� �•�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �I�Ò� �y�Ò
�y�®�®�º�†�y�Ò�•�Ì�I�¡�Ò���I�� �I�Ì�¡�µ�œ�®�•�I�œ�È�y�µ�Ò
�y�Å�Å�®�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�y�¬�•�Ì�I�
 �
 �4�� �� �I�Å�•�È�Ì�º�µ�2
�‹�y�è�Ì�I�Ò�º�I�â�È�¡�Ò�•���I�Y� �•�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�I�¡�Ì�I�Ì�º
�†�º�´ �Å�®�•�ç�I�Ò� �y�Ò�I�´ �y�µ�è�I�y�Å�Å�®�¡�†�y�µ�Ò�Ì�I� �¡�È�•
�Ì�Å�•�†�¡�y�®�¡�Ì�Ò�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�µ�Ò�Ì���I�Å�y�è�¡�µ�œ�I�Ö�Å�I�Ò�º
���	 �n�I�º�›�I�Ò� �•�I�Ò�º�Ò�y�®�I�œ�È�y�µ�Ò�I�¡�µ�I�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì
�›�•�•�Ì�I�«�Ö�Ì�Ò�I�Ò�º�I�µ�y�á�¡�œ�y�Ò�•�I�¡�Ò���I�Y� �•�I�� �] �B�Ì
�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´
�‹�¡�Ì�†�º�Ö�È�y�œ�•�Ì�I�È�¡�Ì�¬�2�Ò�y�¬�¡�µ�œ���I�y�µ�‹�I� �y�Ì
�µ�•�á�•�È�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�†�y�®�®�è�I�Ò�•�Ì�Ò�•�‹�I�â� �•�Ò� �•�È
�¡�Ò�Ì�I�º�â�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�•�Ì�I�â�º�È�¬��

�� �(�I�È�y�¡�Ì�•�Ì�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�y�¬�•�Ì�I� �•�È�•���I�y�‹�á�y�µ�†�•�‹
�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I�†�º�Ö�®�‹�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò�®�è
�y�†�†�•�®�•�È�y�Ò�•�I�Ì�†�¡�•�µ�†�•�I�¡�Ò�Ì�•�®�›��
�†�º�´ �Å�È�•�Ì�Ì�¡�µ�œ�I�‹�¡�Ì�†�º�á�•�È�è�I�†�è�†�®�•�Ì�I�y�µ�‹
�y�Ö�Ò�º�´ �y�Ò�¡�µ�œ�I�´ �Ö�†� �I�º�›
�•�ç�Å�•�È�¡�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�5�I�y�µ�‹�I�›�º�È�†�¡�µ�œ
�›�Ö�µ�‹�•�È�Ì�I�Ò�º�I�y�‹�y�Å�Ò���I�y�Ì�I�� �(�2�y�Ì�Ì�¡�Ì�Ò�•�‹
�Å�È�º�Å�º�Ì�y�®�Ì�I�º�á�•�È�â� �•�®�´ �I�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ
�È�•�á�¡�•�â�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì���I�Y� �•�I�†�º�Ö�µ�Ò�È�¡�•�Ì�I�y�…�®�•
�Ò�º�I�y�…�Ì�º�È�…�I�y�®�®�I�Ò� �¡�Ì�I�y�È�•�I�®�¡�¬�•�®�è�I�Ò�º�I�œ�y�¡�µ�I�y
�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�¡�á�•�I�y�‹�á�y�µ�Ò�y�œ�•���I�Y� �¡�Ì�I�â�¡�®�®
�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�I�†�®�•�y�È�¡�µ�œ�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�y�®
�…�º�Ò�Ò�®�•�µ�•�†�¬�Ì�I�5�I�‹�y�Ò�y�Ì�•�Ò�Ì���I� �y�È�‹�â�y�È�•��
�¡�µ�Ò�•�®�®�•�†�Ò�Ö�y�®�I�Å�È�º�Å�•�È�Ò�è�I�5�I�y� �•�y�‹�I�º�›
�Ò�¡�´ �•���I�…�•�›�º�È�•�I�Ò� �•�è�I�…�¡�Ò�•��

�Y� �•�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�È�è�I�È�•�›�º�È�´ �Ì�I�y�È�•�µ�<�Ò
� �è�Å�º�Ò� �•�Ò�¡�†�y�®���I�(�µ�I�Ò� �•�I�] �S���I�"�º�†�Ö�Ì�•�‹
�O�•�Ì�•�y�È�†� �I�A�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�,�"�O�A�Ì�-
�y�µ�‹�I�� �O�L�� �2�®�¡�¬�•�I�y�œ�•�µ�†�¡�•�Ì�I�y�®�È�•�y�‹�è
�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì�›�Ö�®�®�è�I�›�Ö�µ�‹�I�Ì�†�¡�•�µ�†�•
�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�®�è�I�5�I�›�y�Ì�Ò���I�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�2�‹�È�¡�á�•�µ��
�â�¡�®�®�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�›�y�¡�®�I�5�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�] �3�I� �y�Ì�I�Ì�•�Ò
�Ö�Å�I�y�I�; �•�Ò�y�Ì�†�¡�•�µ�†�•�I�Ö�µ�¡�Ò�I�º�µ�I�Ò� �•
�Å�È�•�´ �¡�Ì�•�I�Ò� �y�Ò�I�A�Ò� �•�I�Ì�†�¡�•�µ�Ò�¡�›�¡�†
�´ �•�Ò� �º�‹� �I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�…�•�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�†�y�®�®�è
�y�µ�‹�I�È�º�Ö�Ò�¡�µ�•�®�è�I�y�Å�Å�®�¡�•�‹�I�Ò�º�I� �º�â�I�â�•
�Å�È�y�†�Ò�¡�Ì�•���I�›�Ö�µ�‹�I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò
�Ì�†�¡�•�µ�†�•�I�¡�Ò�Ì�•�®�›���A�I���Ö�È�º�Å�•�I�†�º�Ö�®�‹�I�‹�º
�Ò� �•�I�Ì�y�´ �•���I�›�È�•�•�¡�µ�œ�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �•�È�Ì
�›�È�º�´ �I�•�ç�†�•�Ì�Ì�¡�á�•�I�Å�y�Å�•�È�â�º�È�¬��
�…�y�†�¬�¡�µ�œ�I�è�º�Ö�µ�œ�I�Ì�†�¡�•�µ�Ò�¡�Ì�Ò�Ì�I�Ò�º
�Å�Ö�È�Ì�Ö�•�I�y�´ �…�¡�Ò�¡�º�Ö�Ì�I�¡�‹�•�y�Ì��
�•�ç�Å�•�È�¡�´ �•�µ�Ò�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�µ�•�â�I�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ
�´ �º�‹�•�®�Ì���I�y�µ�‹�I�Ò�•�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�â� �•�Ò� �•�È�I�Ò� �•�è
�y�†�Ò�Ö�y�®�®�è�I�â�º�È�¬���I

�¬���� �•�”��� � �̂¤�‚ �[�J�Ÿ�o� �̂‚

�Á�� ���•�o�i�o�[���•�_�™�_�J�•�V�m���™� �́™�Ÿ�_�•

�[� �̂_�™�‚ �Ê�Ÿ��� �̂‚ �|� �́��V� �̂™�Ÿ���� �¤�•� �̂’�_

�U�•�_�J�z�Ÿ�m�•� �̂¤�i�m�™�•���o�Ÿ���™�|� �̂®�™���Ÿ�m�_

�•�_�™�o�|�o�_�‚�V�_���Ÿ�_�V�m�‚ � �̂|� �̂i�o�_�™���Ÿ�m�J�Ÿ

�� �¤�•� �̂’�_���• � �̂™�Ÿ���‚ �_�_�[�™���Ÿ� �̂��™�Ÿ�J�´

�™�J�h�_�š�Â

�� �I�È�¡�œ�¡�‹�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �I�‹�º�•�Ì�µ�B�Ò
�º�µ�®�è�I�†�º�Ì�Ò�I���Ö�È�º�Å�•�I�…�È�•�y�¬�Ò� �È�º�Ö�œ� �Ì���I�¡�Ò
�Ì�®�º�â�Ì�I�Ò� �•�I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì
�Ò� �y�Ò�I���Ö�È�º�Å�•�I�´ �º�Ì�Ò�I�µ�•�•�‹�Ì�I�Ò�º�I�Ì�Ò�y�è
�Ì�y�›�•���I�(�›�I�� �Ö�È�º�Å�•�I�y�†�Ò�Ì�I�µ�º�â���I�¡�Ò�I�†�y�µ
� �•�®�Å�I�Ì� �y�Å�•�I�Ò� �•�I�Ì�†�¡�•�µ�†�•�I�� �(�I�¡�Ì
�Å�º�¡�Ì�•�‹�I�Ò�º�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ ���I�È�y�Ò� �•�È�I�Ò� �y�µ
� �y�á�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�y�‹�º�Å�Ò�I�á�•�È�Ì�¡�º�µ�Ì�I�º�Ò� �•�È�Ì
�…�Ö�¡�®�‹��



�	�� �y

�<�º�…�•�®�I�®�y�Ö�È�•�y�Ò�•�I�y�µ�‹�I�#�º�º�œ�®�•
�� �•�•�Å�; �¡�µ�‹�I�� �� �A�I�� �•�´ �¡�Ì�I�' �y�Ì�Ì�y�…�¡�Ì
�‹�•�Ì�†�È�¡�…�•�Ì�I�� �#�(�I�y�Ì�I�A�Ò�•�µ�I�Ò�¡�´ �•�Ì�I�Ò� �•
�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�y�®�I�È�•�á�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�I�y�Ò�I�Ò�•�µ�I�Ò�¡�´ �•�Ì
�Ò� �•�I�Ì�Å�•�•�‹�I�5�I�Ö�µ�›�º�®�‹�¡�µ�œ�I�º�á�•�È�I�y
�‹�•�†�y�‹�•�I�¡�µ�Ì�Ò�•�y�‹�I�º�›�I�y�I�†�•�µ�Ò�Ö�È�è���A�I�(�›
�Ò�È�Ö�•���I�Ò� �¡�Ì�I�†�y�®�®�Ì�I�›�º�È�I�y�I�†�•�µ�Ò�Ö�È�è�B�Ì
�â�º�È�Ò� �I�º�›�I�È�•�›�º�È�´ �I�y�µ�‹�I�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�Ò�¡�º�µ
�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�Ì�Ò�y�Ò�•�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Ì�y�´ �•
�â�¡�µ�‹�º�â���I�y�Ò�I�y�I�Ò�¡�´ �•�I�â� �•�µ�I�´ �•�y�Ì�Ö�È�•�‹
�Å�Ö�…�®�¡�†�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�á�¡�Ò�è�I� �y�Ì
�‹�•�†�®�¡�µ�•�‹�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�"�È�y�µ�†�•���I�#�•�È�´ �y�µ�è��
�y�µ�‹�I�(�Ò�y�®�è���I�<�º�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�º�Ò� �•�È�I�Ò�º�Å�¡�†�Ì
�¡�µ�I�Ò� �¡�Ì�I�•�Ì�Ì�y�è�I�´ �y�Ò�Ò�•�È�I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò
�Ì�Ò�y�Ò�•�Ì�I�â�•�®�®�2�•�Ç�Ö�¡�Å�Å�•�‹�I�Ò�º�I�y�†�Ò�I�º�µ
�Ò� �•�´ ���I�Y� �y�Ò�B�Ì�I�â� �y�Ò�I�S�Ò�y�Ò�•�†�È�y�›�Ò�I�¡�Ì
�y�…�º�Ö�Ò��

�Y� �y�Ò�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�Ì�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�¡�µ�œ
�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�†�y�µ�I� �¡�È�•�I�•�®�¡�Ò�•
�Ò�y�®�•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�•�´ �Å�º�â�•�È�I�Ò� �•�´ ���I�Y� �•
�] �3�B�Ì�I�� �(�I�S�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�•�I�,�� �(�S�(�-�I� �y�Ì
�Å�º�y�†� �•�‹�I�â�º�È�®�‹�2�†�®�y�Ì�Ì�I�Ò�y�®�•�µ�Ò
�‹�¡�È�•�†�Ò�®�è�I�›�È�º�´ �I�� �(�I�®�y�…�Ì�I�…�è�I�Å�y�è�¡�µ�œ
�â�•�®�®�I�y�µ�‹�I�‹�º�¡�µ�œ�I�y�â�y�è�I�â�¡�Ò� 
�…�Ö�È�•�y�Ö�†�È�y�Ò�¡�†�I�›�È�¡�†�Ò�¡�º�µ���I�â� �•�µ
�� �µ�Ò� �È�º�Å�¡�†�I�È�•�®�•�y�Ì�•�‹�I�� �®�y�Ö�‹�•
�; �è�Ò� �º�Ì���I�Ò� �•�I�] �3�I�â�y�Ì�I�Ò� �•�I�º�µ�®�è
���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�†�º�Ö�µ�Ò�È�è�I�œ�¡�á�•�µ�I�y�‹�á�y�µ�†�•
�y�†�†�•�Ì�Ì���I�…�•�†�y�Ö�Ì�•�I�¡�Ò�I�â�y�Ì�I�Ò� �•�I�º�µ�®�è
�º�µ�•�I�â�¡�Ò� �I�y�I�…�º�‹�è�I�y�…�®�•�I�Ò�º�I�•�á�y�®�Ö�y�Ò�•
�¡�Ò���I�"�È�y�µ�†�•�B�Ì�I�
 �•�Ò�y���œ�º�Ö�á���›�È�I�´ �y�¬�•�Ì�I�y
�†�º�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�È�è�I�…�•�Ò�I�º�µ�I�¡�Ò�Ì
�º�Å�•�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�´ �º�‹�•�®���I�Ì�¡�µ�†�•�I�	 �� ���
 ���I�¡�Ò�I� �y�Ì
�È�Ö�µ�I�È�º�Ö�œ� �®�è�I���� �� �I�A�Ì�Ò�y�È�Ò�Ö�Å�Ì�I�‹�B���Ò�y�Ò�A�I�5
�Ì�´ �y�®�®�I�Ò�•�y�´ �Ì�I�•�´ �…�•�‹�‹�•�‹�I�¡�µ�Ì�¡�‹�•
�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�¡�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�Ì� �¡�Å�I�Å�Ö�…�®�¡�†�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®
�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�2�Ì�Ò�è�®�•���I�â�¡�Ò� 
�y�Ö�Ò�º�µ�º�´ �è�I�Ò�º�I�¡�Ò�•�È�y�Ò�•�I�y�µ�‹�I�•�ç�Å�®�¡�†�¡�Ò
�Å�•�È�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Ò�º�I�›�y�¡�®���I�
 �º�Ò� �I�Ì� �º�â�I�Ò� �y�Ò
�â�º�È�®�‹�2�†�®�y�Ì�Ì�I�Ò�•�†� �µ�¡�†�y�®�I�Ò�y�®�•�µ�Ò�I�â�¡�®�®
�«�º�¡�µ�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�y�Ò�•�I�¡�›�I�œ�¡�á�•�µ�I�Ò� �•
�†�º�µ�‹�¡�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �•�è�I�µ�•�•�‹���I�Å�y�è��
�y�Ö�Ò�º�µ�º�´ �è���I�y�µ�‹�I�y�I�†�®�•�y�È�I�Å�Ö�…�®�¡�†
�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ��

�¬���� �•�”��� � �̂¤�‚ �[�J�Ÿ�o� �̂‚

�Á�8� �̂‚ �_��� �̂h���Ÿ�m�_��� �̂Ÿ�m�_�•���Ÿ� �̂’�o�V�™���o�‚

�Ÿ�m�o�™���_�™�™�J� �́��• �J�Ÿ�Ÿ�_�•���®�o�Ÿ�m� �̂¤�Ÿ

�™�Ÿ�J�Ÿ�_�™���®�_�|�|�¬�_�”�¤�o�’�’�_�[���Ÿ� �̂��J�V�Ÿ��� �̂‚

�Ÿ�m�_�•�š�Â

�� �Ì�I�� �(�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�¡�´ �Å�È�º�á�•���I�y�µ�‹
�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�Ì�I�›�y�†�•�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�®�è
�‹�¡�›�›�¡�†�Ö�®�Ò�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�Ö�µ�‹�•�È
�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�I�Ö�µ�†�•�È�Ò�y�¡�µ�Ò�è�I�y�µ�‹�I�Ò�¡�´ �•
�Å�È�•�Ì�Ì�Ö�È�•���I�¡�Ò�I�â�¡�®�®�I�…�•�I�•�Ì�Ì�•�µ�Ò�¡�y�®�I�Ò�º
� �y�á�•�I�›�¡�È�Ì�Ò�2�È�y�Ò�•�I�•�ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�¡�µ�Ì�¡�‹�•
�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò���I�•�ç�Ò�•�È�µ�y�®�I�y�‹�á�¡�†�•�I�â�¡�®�®
�…�•�I� �y�È�‹�I�Ò�º�I�Å�È�º�†�Ö�È�•�I�y�Ò�I�Å�y�†�•�I�y�µ�‹
�â�¡�®�®�I�®�y�†�¬�I�Ò� �•�I�‹�•�•�Å�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò
�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�È�è�I�›�º�È�I�y�œ�¡�®�¡�Ò�è���I
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�Y� �•�Ì�•�I�y�È�•�I�®�y�È�œ�•�I�y�µ�‹�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�¡�µ�œ�I�Å�È�º�…�®�•�´ �Ì���I�i �•�B�È�•�I�Ì�•�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�Ö�Å�I�� �È�Ç�I�¡�µ�I�y�I�â�y�è�I�Ò� �y�Ò
�œ�¡�á�•�Ì�I�Ö�Ì�I�Ò� �•�I�…�•�Ì�Ò�I�Ì� �º�Ò�I�y�Ò�I�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�¡�µ�œ�I�Ò� �•�´ ��

�����"�Ö�®�®�2�Ì�Ò�y�†�¬�I�´ �º�‹�•�®���I�� �I�®�º�Ò�I�º�›�I�†�º�µ�Ì�•�Ç�Ö�•�µ�Ò�¡�y�®�I�Å�º�®�¡�†�è�I�â�º�È�¬�I� �y�Å�Å�•�µ�Ì�I�y�Ò�I�y�I� �¡�œ� �®�è
�Ò�•�†� �µ�¡�†�y�®�I�®�•�á�•�®�I�â� �•�È�•�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�2�´ �y�¬�•�È�Ì�I�â�y�µ�Ò�I�Ò�º�I�•�µ�œ�y�œ�•�I�‹�¡�È�•�†�Ò�®�è�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•
�Å�•�È�Ì�º�µ�I�â� �º�I�Ì�Å�•�y�È� �•�y�‹�•�‹�I�Ò� �•�I�y�µ�y�®�è�Ì�¡�Ì���I�µ�º�Ò�I�y�µ�I�¡�µ�Ò�•�È�´ �•�‹�¡�y�È�è���I�Y� �•�È�•�›�º�È�•��
�â�•�I� �¡�È�•�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�I�Ì�Ö�…�«�•�†�Ò�2�´ �y�Ò�Ò�•�È�I�•�ç�Å�•�È�Ò�Ì�I�â� �º�I�º�â�µ�I�º�Ö�È�I�â�º�È�¬�I�º�µ�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†
�Å�º�®�¡�†�è�I�y�È�•�y�Ì�I�•�µ�‹�I�Ò�º�I�•�µ�‹���I�›�È�º�´ �I�¡�‹�•�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�Ò�º�I�º�Ö�Ò�È�•�y�†� ���I�i �•�I�†�y�®�®
�Ò� �•�´ �I�"�Ö�®�®�2�S�Ò�y�†�¬�I�L�º�®�¡�†�è�I���µ�Ò�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È�Ì���I�Y� �•�I�´ �º�‹�•�®�I�y�®�Ì�º�I�¬�•�•�Å�Ì�I�º�á�•�È� �•�y�‹
�®�º�â���I�Ì�º�I�Ò� �•�I�á�y�Ì�Ò�I�´ �y�«�º�È�¡�Ò�è�I�º�›�I�´ �y�È�œ�¡�µ�y�®�I�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�œ�º�•�Ì�I�Ò�º�â�y�È�‹�I�•�ç�Å�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�¡�µ�Ò�º
�µ�•�â�I�Å�º�®�¡�†�è�I�y�È�•�y�Ì��
��

�	 ���"�º�È�â�y�È�‹�2�‹�•�Å�®�º�è�•�‹�I�¡�´ �Å�y�†�Ò���I�A�Ò� �•�È�I�†�º�µ�Ì�•�Ç�Ö�•�µ�Ò�¡�y�®�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�Ì�I�y�È�•�I�´ �y�‹�•�I�…�è
�Ì�•�µ�¡�º�È���I�Å�º�®�¡�Ò�¡�†�y�®�®�è�I�•�µ�œ�y�œ�•�‹�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�2�´ �y�¬�•�È�Ì�I�â� �º�I�â�º�È�¬�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�´ �y�µ�è
�¡�Ì�Ì�Ö�•�Ì�I�y�Ò�I�º�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�I�Ò� �•�I�…�È�º�y�‹�I�Å�º�®�¡�Ò�¡�†�y�®�I�Å�¡�†�Ò�Ö�È�•���I�� �µ�œ�y�œ�¡�µ�œ�I� �•�È�•
�Ò�y�¬�•�Ì�I�´ �º�È�•�I�Ò� �y�µ�I�Ì�Ö�…�«�•�†�Ò�2�´ �y�Ò�Ò�•�È�I�‹�•�Å�Ò� ���I�Ì�º�I�â�•�I�y�®�Ì�º�I� �¡�È�•�I�"�º�È�â�y�È�‹�2
�� �•�Å�®�º�è�•�‹�I�L�º�®�¡�†�è�I���µ�Ò�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È�Ì���I�•�ç�Å�•�È�Ò�Ì�I�¡�µ�I�Ì�†�¡�•�µ�†�•�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹
�Å�º�®�¡�Ò�¡�†�y�®�I�‹�è�µ�y�´ �¡�†�Ì���I�…�y�Ì�•�‹�I�¡�µ�I�Ì�•�®�•�†�Ò�I�†�y�Å�¡�Ò�y�®�Ì���I�Y� �•�è�I�y�†�Ò�I�y�Ì�I�y�‹�á�¡�Ì�º�È�Ì�I�y�µ�‹
�›�º�È�†�•�2�´ �Ö�®�Ò�¡�Å�®�¡�•�È�Ì���I�Ì�Ò�È�•�µ�œ�Ò� �•�µ�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�›�•�y�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�è�I�º�›�I�º�Ö�È�I�•�ç�Å�•�È�Ò�Ì�B
�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�œ�È�º�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �•�´ �I�¡�µ�I�Ò� �•�I�…�È�º�y�‹�•�È�I�Å�º�®�¡�Ò�¡�†�y�®�I�Å�¡�†�Ò�Ö�È�•��
�Y� �•�è�I�y�®�Ì�º�I�Ò�y�¡�®�º�È�I�� �È�Ç�B�Ì�I�y�µ�y�®�è�Ì�¡�Ì�I�Ò�º�I�®�º�†�y�®�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�®�•�y�‹�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�y�µ�‹
�º�Ö�Ò�È�•�y�†� �I�Ò� �y�Ò�I�Ì�Å�y�µ�Ì�I�´ �Ö�®�Ò�¡�Å�®�•�I�•�ç�Å�•�È�Ò�Ì�B�I�›�¡�•�®�‹�Ì���I�®�¡�¬�•�I�Å�Ö�…�®�¡�†�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�Ì�º
�Ò� �y�Ò�I�� �È�Ç�B�Ì�I�â�º�È�¬�I�Ì�Ò�y�è�Ì�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò�•�‹�I�È�y�Ò� �•�È�I�Ò� �y�µ�I�Ì�¡�®�º�•�‹��
��

�
 ���L�  �¡�®�y�µ�Ò�  �È�º�Å�¡�†�y�®�®�è�2�›�Ö�µ�‹�•�‹���I�� �È�Ç�I�y�¡�´ �Ì�I�Ò�º�I�…�•�I�›�Ö�µ�‹�•�‹�I�…�è�I�Ö�µ�È�•�Ì�Ò�È�¡�†�Ò�•�‹��
�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�2�y�®�¡�œ�µ�•�‹�I�Å� �¡�®�y�µ�Ò� �È�º�Å�è���I�Y�â�º�I�›�y�¡�®�Ö�È�•�I�´ �º�‹�•�Ì�I�›�º�®�®�º�â�I�â� �•�µ�I�Ò� �¡�µ�¬�I�Ò�y�µ�¬�Ì
�y�È�•�µ�B�Ò���I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�¡�Ì�¡�µ�œ�I�È�•�Ì�Ò�È�¡�†�Ò�•�‹�I�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�†�y�µ�I�‹�¡�Ì�Ò�º�È�Ò�I�›�º�†�Ö�Ì���I�y�µ�‹�I�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�›�È�º�´
�Ò� �•�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �•�è�I�y�‹�á�¡�Ì�•�I�´ �y�è�I�Å�È�º�‹�Ö�†�•�I�y�Ö�‹�¡�•�µ�†�•�I�†�y�Å�Ò�Ö�È�•�I�y�µ�‹
�â�y�Ò�•�È�•�‹�2�‹�º�â�µ�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�
 �•�¡�µ�œ�I�Ì�•�®�•�†�Ò�¡�á�•�I�y�…�º�Ö�Ò�I�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�†�º�´ �•�Ì
�y�Ò�I�y�I�†�º�Ì�Ò���I�…�Ö�Ò�I�â�•�I�Ò� �¡�µ�¬�I�¡�Ò�<�Ì�I�Ò� �•�I�È�¡�œ� �Ò�I�Ò�È�y�‹�•�2�º�›�›���I�(�µ�‹�•�•�‹���I�Ì�•�á�•�È�y�®�I�º�›�I�Ò� �•
�â�º�È�¬�Ì�Ò�È�•�y�´ �Ì�I�¡�µ�I�Ò� �¡�Ì�I�•�Ì�Ì�y�è�I�È�•�´ �y�¡�µ�I�Å�È�º�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�•���I�Å�•�µ�‹�¡�µ�œ�I�y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®
�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ���I�(�›�I�º�Ö�È�I�Ò� �•�º�È�è�I�º�›�I�†� �y�µ�œ�•�I�•�ç�†�¡�Ò�•�Ì�I�è�º�Ö�I�y�µ�‹�I�è�º�Ö�I�†�º�Ö�®�‹�I� �•�®�Å�I�Ö�Ì�I�Ì�†�y�®�•��
�Å�®�•�y�Ì�•�I�œ�•�Ò�I�¡�µ�I�Ò�º�Ö�†� ��
��

�� ���� �(�2�µ�y�Ò�¡�á�•���I�i �•�I�…�•�®�¡�•�á�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�•�‹�I�Ò�º�I�…�•�I�� �(�2�µ�y�Ò�¡�á�•�I�›�È�º�´ �I�‹�y�è
�º�µ�•�I�â�¡�®�®�I� �y�á�•�I�y�I�´ �•�y�µ�¡�µ�œ�›�Ö�®�I�•�‹�œ�•���I�i �•�I�y�È�•�I�¡�µ�Ò�•�µ�Ò�¡�º�µ�y�®�®�è�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�º�Ö�È
�¡�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•���I�Ì�y�›�•�œ�Ö�y�È�‹�Ì�I�y�µ�‹�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�•�Ì�I�Ò�º�I�Ì�†�y�®�•�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è
�â�•�I�y�È�•�I�Ò�È�è�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�œ�È�y�Å�Å�®�•�I�â�¡�Ò� ���I�i �•�B�È�•�I�†�Ö�È�È�•�µ�Ò�®�è�I� �¡�È�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�y�I�…�Ö�¡�®�‹�•�È�2�¡�µ�2
�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�†�•�I�Ò�º�I� �•�®�Å�I�Ö�Ì�I�y�†�†�•�®�•�È�y�Ò�•�I�Ò� �¡�Ì�I�â�º�È�¬��
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�� � �̂‚ �V�|�¤�™�o� �̂‚
�i �•�I�â�º�È�È�è�I�Ò� �y�Ò�I���Ö�È�º�Å�•�I�¡�Ì�I�†�Ö�È�È�•�µ�Ò�®�è�I�º�µ
�y�I�Ò�È�y�«�•�†�Ò�º�È�è�I�Ò�º�I�®�º�Ì�•�I�º�Ö�Ò�I�º�µ�I�¡�Ò�Ì�I�y�œ�•�µ�†�è��
�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�›�®�º�Ö�È�¡�Ì� �¡�µ�œ�I�y�Ì
�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�á�•�I�� �(�I�y�È�È�¡�á�•�Ì���I�� �È�Ç�I� �y�Ì
�Ì�¡�µ�œ�®�•�‹�I�º�Ö�Ò�I�›�¡�á�•�I�y�È�•�y�Ì�I�â�•�I�…�•�®�¡�•�á�•�I�y�È�•
�´ �º�Ì�Ò�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�Ò�º�I�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�I�Ò� �º�Ì�•
�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì���I�� �(�I�(�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•���I�; �¡�‹�‹�®�•�2
�L�º�â�•�È�I�� �º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ���I�� �(�I�O�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•
�O�r �� ���I�
 �È�•�y�¬�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�(�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�y�µ�‹
�S�Ò�y�Ò�•�†�È�y�›�Ò���I�� �I�†� �y�µ�œ�¡�µ�œ�I�â�º�È�®�‹�I�¡�Ì�I�…�•�¡�µ�œ
�›�º�È�†�•�‹�I�Ö�Å�º�µ�I�Ò� �•�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�•�µ�Ò���I�y�µ�‹�I�¡�Ò�B�Ì�I�Ö�Å
�Ò�º�I���Ö�È�º�Å�•�y�µ�Ì�I�Ò�º�I�‹�•�†�¡�‹�•�I�â� �•�Ò� �•�È�I�Ò�º
�Å�È�•�Å�y�È�•�I�º�È�I�´ �•�È�•�®�è�I�È�•�y�†�Ò��

�i �•�I�y�È�•�I�µ�º�Ò�I�y�®�º�µ�•�I�¡�µ�I�Å�Ö�Ì� �¡�µ�œ�I�Ò� �¡�Ì
�y�œ�•�µ�‹�y���I�(�µ�Ì�¡�‹�•�I�Ò� �•�I���Ö�È�º�Å�•�y�µ
�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì���I�y�I�œ�È�º�â�¡�µ�œ�I�†�º�µ�Ì�•�µ�Ì�Ö�Ì�I�¡�Ì
�›�º�È�´ �¡�µ�œ�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ì�I�Ç�Ö�º�I�¡�Ì
�Ö�µ�Ò�•�µ�y�…�®�•���I�; �y�È�¡�º�I�� �È�y�œ� �¡�I� �y�Ì�I�´ �y�‹�•�I�Ò� �•
�†�y�Ì�•�I�º�µ�I�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�¡�á�•�µ�•�Ì�Ì���I���µ�È�¡�†�º
�5�•�Ò�Ò�y�I�º�µ�I�Ò� �•�I�Ì�¡�µ�œ�®�•�I�´ �y�È�¬�•�Ò���I�y�µ�‹
�; �y�µ�Ö�•�®�I�' �•�¡�Ò�º�È�I�º�µ�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�y�µ�‹
�¡�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ���I���h�L�I�' �•�µ�µ�y�I�h�¡�È�¬�¬�Ö�µ�•�µ�I� �y�Ì
�…�Ö�¡�®�Ò�I� �•�È�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Å�º�È�Ò�›�º�®�¡�º�I�y�È�º�Ö�µ�‹
�Ò�•�†� �I�Ì�º�á�•�È�•�¡�œ�µ�Ò�è���I�y�µ�‹�I���L�L�I�; ���L
�� � �È�¡�Ì�Ò�¡�y�µ�I��� �®�•�È�I�¡�Ì�I�Å�Ö�Ì� �¡�µ�œ�I�›�º�È�I�� �O�L�� �2
�Ì�Ò�è�®�•�I�È�•�›�º�È�´ �I�º�›�I� �º�â�I�Ò� �•�I���] �I�›�Ö�µ�‹�Ì
�È�•�Ì�•�y�È�†� ��

�A�Ò� �•�È�Ì�I�y�È�•�I�Å�Ö�Ì� �¡�µ�œ�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Ì�y�´ �•
�‹�¡�È�•�†�Ò�¡�º�µ���I�A�µ�I�� �(�I�Ì�y�›�•�Ò�è���I�Y�Ö�È�¡�µ�œ
�®�y�Ö�È�•�y�Ò�•�I�o�º�Ì� �Ö�y�I�
 �•�µ�œ�¡�º�I�¡�Ì�I�y�‹�á�y�µ�†�¡�µ�œ
�Ì�y�›�•�2�…�è�2�‹�•�Ì�¡�œ�µ�I�� �(�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�5�y�â�u�•�È�º��
�A�µ�I�‹�•�´ �º�†�È�y�Ò�¡�†�I�È�•�µ�•�â�y�®���I�� �Ö�‹�È�•�è�I�Y�y�µ�œ
� �y�Ì�I�Ì�Å�•�µ�Ò�I�è�•�y�È�Ì�I�Ì� �º�â�¡�µ�œ�I� �º�â�I�†�¡�á�¡�†�I�� �(
�5�I�‹�•�®�¡�…�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�y�Ò�I�Ì�†�y�®�•���I�y�µ�‹�I�Ò�º�º�®�Ì�I�Ò� �y�Ò
�œ�¡�á�•�I�†�¡�Ò�¡�î�•�µ�Ì�I�y�I� �y�µ�‹�I�¡�µ�I�Ì�Ò�•�•�È�¡�µ�œ
�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�Ì�I�5�I�†�y�µ�I�Ì�Ò�È�•�µ�œ�Ò� �•�µ
�‹�•�´ �º�†�È�y�†�¡�•�Ì�I�È�y�Ò� �•�È�I�Ò� �y�µ�I�†�º�È�È�º�‹�•
�Ò� �•�´ ���I

�(�µ�I�Ò� �•�I�] �S���I�Ò� �•�I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�•�I�›�º�È�I�L�È�º�œ�È�•�Ì�Ì�B�Ì
�5�y�Ö�µ�†� �I�S�•�Ç�Ö�•�µ�†�•�I�®�y�è�Ì�I�º�Ö�Ò�I�†�º�µ�†�È�•�Ò�•
�Å�È�º�Å�º�Ì�y�®�Ì�I�›�º�È�I�� �(�2�›�º�È�2�Ì�†�¡�•�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�� �(�2
�›�º�È�2�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•���I�� �®�º�Ì�•�È�I�Ò�º�I� �º�´ �•���I�Ò� �¡�µ�¬
�Ò�y�µ�¬�Ì�I�®�¡�¬�•�I�Ò� �•�I�3�(�O�� �I�� �•�µ�Ò�•�È�I�¡�µ�I�
 �•�È�®�¡�µ
�y�µ�‹�I�� �y�È�µ�•�œ�¡�•�B�Ì�I�� �µ�Ò�º�µ�I�5�•�¡�†� �Ò���I�y�µ�‹
�Å�Ö�…�®�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�®�¡�¬�•�I�Ò� �•�I�#�y�È�¡�†�y�µ�º�Ì�B
�S�¡�®�¡�†�º�µ�I�� �º�µ�Ò�¡�µ�•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�i �º�È�¬�Ì�I�¡�µ
�L�È�º�œ�È�•�Ì�Ì���I�y�È�•�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�y�µ�y�®�è�Ò�¡�†�y�®
�…�y�Ì�•�I�5�I�â� �¡�®�•�I�•�´ �•�È�œ�¡�µ�œ�I�†�º�y�®�¡�Ò�¡�º�µ�Ì�I�®�¡�¬�•
�� �†�†�•�®�•�È�y�Ò�•�I���Ö�È�º�Å�•�I�y�È�•�I�Ò�Ö�È�µ�¡�µ�œ�I�¡�‹�•�y�Ì
�¡�µ�Ò�º�I�Å�º�®�¡�Ò�¡�†�y�®�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�Ö�´ ��

�Y� �•�I�y�œ�•�µ�‹�y�I�¡�Ì�I�y�´ �…�¡�Ò�¡�º�Ö�Ì�I�y�µ�‹�I�¡�Ò�<�Ì
�È�•�y�Ì�º�µ�y�…�®�•�I�Ò�º�I�y�Ì�¬�I�â� �•�Ò� �•�È�I���Ö�È�º�Å�•�I�¡�Ì
�È�•�y�®�¡�Ì�Ò�¡�†�y�®�®�è�I�†�y�Å�y�…�®�•�I�º�›�I�‹�•�®�¡�á�•�È�¡�µ�œ�I�º�µ
�¡�Ò���I�� �I�È�•�y�Ì�º�µ�I�›�º�È�I�º�Å�Ò�¡�´ �¡�Ì�´ �I�¡�Ì�I�Ò� �y�Ò
���Ö�È�º�Å�•�I� �y�Ì�I�‹�º�µ�•�I�Ò� �¡�Ì�I�y�®�®�I�…�•�›�º�È�•��
���Ö�È�º�Å�•�I�â�y�Ì�I�¡�µ�Ì�Ò�È�Ö�´ �•�µ�Ò�y�®�I�¡�µ�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ
�Ò� �•�I�´ �º�‹�•�È�µ�I�â�º�È�®�‹���I�Ò� �•�I�Ì�Ò�•�y�´ �I�•�µ�œ�¡�µ�•
�¡�µ�I�#�®�y�Ì�œ�º�â�I�y�µ�‹�I�Å�•�µ�¡�†�¡�®�®�¡�µ�I�¡�µ�I�5�º�µ�‹�º�µ��
�á�y�†�†�¡�µ�•�Ì�I�¡�µ�I�L�y�È�¡�Ì�I�y�µ�‹�I�#�5�L�2���Ì�I�¡�µ
�� �º�Å�•�µ� �y�œ�•�µ���I���] �h�I�®�¡�Ò� �º�œ�È�y�Å� �è�I�¡�µ
���¡�µ�‹� �º�á�•�µ�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�â�•�…�I�y�Ò�I�� ���O�<��
���y�†� �I�º�›�I�Ò� �•�Ì�•�I�Ì�•�•�‹�¡�µ�œ�I�y�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è
�Ò�È�•�•�I�Ò� �y�Ò�I�È�•�´ �y�‹�•�I�¡�Ò�Ì�I�†�•�µ�Ò�Ö�È�è���I�y�µ�‹�I�›�º�È
�Ò� �È�•�•�I� �Ö�µ�‹�È�•�‹�I�è�•�y�È�Ì�I���Ö�È�º�Å�•�I�›�Ö�•�®�•�‹
�Ò� �•�I�›�È�º�µ�Ò�¡�•�È�I�º�›�I� �Ö�´ �y�µ�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è���I�A�Ö�È
� �º�Å�•�I�¡�Ì�I�›�º�È�I���Ö�È�º�Å�•�I�Ò�º�I�È�•�œ�y�¡�µ�I�Ò� �¡�Ì�I�È�º�®�•
�›�º�È�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�á�•�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�®�¡�¬�•�I�� �(
�y�µ�‹�I�…�•�è�º�µ�‹���I
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�Y� �•�I�Ò�È�•�•�I�º�›�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�á�•�I�� �(�I�¡�Ì�I�Ì�Ò�¡�®�®�I�è�º�Ö�µ�œ�I�5�I�y�µ�‹�I�â� �•�È�•�I�¡�Ò�Ì�I�È�º�º�Ò�Ì�I�Ò�y�¬�•�I� �º�®�‹���I�â� �¡�†� 
�…�È�y�µ�†� �•�Ì�I�y�È�•�I�†�Ö�®�Ò�¡�á�y�Ò�•�‹���I�y�µ�‹�I�â� �º�Ì�•�I�Ì�º�¡�®�I�¡�Ò�Ì�I�›�®�º�â�•�È�Ì�I�…�®�º�º�´ �I�¡�µ�I�y�È�•�I�µ�º�Ò�I�è�•�Ò�I�‹�•�†�¡�‹�•�‹���I
�Y� �y�Ò�I�¡�Ì�I�Ò� �•�I�†� �º�¡�†�•�I�¡�µ�I�›�È�º�µ�Ò�I�º�›�I�� �Ö�È�º�Å�•���I�Ò�º�I�Ò�•�µ�‹�I�Ò� �¡�Ì�I�Ò�È�•�•�I�‹�•�®�¡�…�•�È�y�Ò�•�®�è���I�›�º�È�I�¡�Ò�Ì�I�y�œ�•�µ�†�è��
�¡�Ò�Ì�I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•���I�y�µ�‹�I�¡�Ò�Ì�I�›�®�º�Ö�È�¡�Ì� �¡�µ�œ���I�º�È�I�Ò�º�I�®�•�Ò�I�º�Ò� �•�È�Ì�I�œ�È�º�â�I�¡�Ò�I�¡�µ�I�¡�Ò�Ì�I�Å�®�y�†�•���I�� �Ö�È�º�Å�•�I�†�y�µ�I�Ì�Ò�¡�®�®
�†� �º�º�Ì�•�I�¡�Ò�Ì�I�›�Ö�Ò�Ö�È�•��
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	Introducing Arq Foundation
	We are excited to launch Arq Foundation, a new think tank based in Brussels and active throughout the continent. Our mission is to help Europe maintain and improve its agency, build resilience, and flourish in an age of transformative AI.
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